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คํานํา  

เหตุการณความเสี่ยงด้านการทุจริตเมื่อเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปญหามาจากสาเหตุตางๆ 
การปองกันการทุจริต คือการแกไขปญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหนาที่ความรับผิดชอบของพนักงานและ    
ผู้บริหารทุกคนและเพื่อเป็นการแสดงเจตจํานงของทุกองคกรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระ 
เร่งดวนของรัฐบาล 

การนําเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคกร เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งเพ่ือให 
การดําเนินงานขององคกรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตโดยที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบ
กับปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นแลวก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองคกรที่ไมมี่
การนําเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช เนื่องจากเพราะได้มีการเตรียมการปองกันลวงหนาไว 
โดยใหเป็นสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซึ่งไม่ใชการเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด องคการบริหารสวนตำบล
ตะปอเยาะเป็นองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื่อน หนว่ยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใต
กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาล
เพื่อลดปญหาการทุจริตภาครัฐ ตามคำสั่งคณะรักษาความสงบ แหงชาติ ที่ 69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนายน 
2557 เรื่อง มาตรการปองกันและแกไขปญหาการทุจริต ประพฤติมิชอบที่กำหนดใหทุกสวนราชการและ
หน่วยงานของรัฐมุงเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการ บริหารงานและสงเสริมการมีสวนร่วมจากทุกภาคสวนใน
การตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพ่ือสกัดกั้นมิใหเกิดการ ทุจริตประพฤติมิชอบ  

องคการบริหารสวนตำบลตะปอเยาะ จึงได้ดำเนินการประเมินความเสี ่ยงในองคกรขึ ้น เพื ่อให
หน่วยงาน มีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิด 
การทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

1.วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได้ดังนั้น
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม
จะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสํานึกและคานิยมในการตอต้านการทุจริตใหแก
บุคลากรขององคกรถือเป็นการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ทั้งนี้การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยง
มาใชในองคกรจะช่วยใหเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดำเนินการขององคกรจะไม่มีการทุจริต หรือใน
กรณทีี่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหาย
ขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชเพราะได้มีการ
เตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเป็นสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซึ่งไม่ใชการเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด  

วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือใหหนว่ยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบหรือ 
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการปองกัน
การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยงกอน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของ
การเฝ้าระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู
และยอมรับจากู้ที ่เกี ่ยวของ (นําสงงานให) เป็นลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะเป็น
ลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทานเป็นลักษณะ Post-Decision 

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองคกร ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of 
Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออก
ประกาศใชเมื่อป1992 สำหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

องคประกอบที่ 1 สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment)   
 หลักการที่ 1 องคกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม    
 หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกำกับดูแล  
 หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝยบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน   
 หลักการที่ 4 องคกร จูงใจ รักษาไวและจูงใจพนักงาน    
 หลักการที่ 5 องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)    
 หลักการที่ 6 กำหนดเป้าหมายชัดเจน      
 หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม    



 หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต     
 หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)     
 หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงใหอยู่ในระดับท่ียอมรับได้    
 หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใชในการควบคุม    
 หลักการที่ 12 ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได ้

องคประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  
 หลักการที่ 13 องคกรข้อมูลที่เก่ียวของและมีคุณภาพ    
 หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดำเนินตอไปได้  
 หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบตอการควบคุมภายใน  

องคประกอบที่ 5 กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)   
 หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน     
 หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม  
 ทั้งนี้องคประกอบการควบคุมภายในแต่ละองคประกอบและหลักการจะตอง Present & Function 
(มีอยูจริงและนําไปปฏิบัติได้) อีกทั้งทำงานอยางสอดคล้องและสัมพันธกัน จึงจะทำใหการควบคุมภายในมี 
ประสิทธิผล  

4. องคประกอบที่ทำใหเกิดการทุจริต         
 องคประกอบหรือปัจจัยที่นําไปสู่การทุจริตประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ 
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุม 
ภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  

5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต         
 องคการบริหารสวนตำบลตะปอเยาะ จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้    
 5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการจัดซื้อจัดจ้าง     
 5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตําแหนงหนาที ่   
 5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ ทรัพยากร
ภาครัฐ 

 

 

 

 

การจัดซื้อจัดจ้าง 

การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่

การใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 



6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี9 ขั้นตอน ดังนี้      
 1. การระบุความเสี่ยง          
 2. การวิเคราะหส์ถานะความเสี่ยง         
 3. เมทริกสระดับความเสี่ยง         
 4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง        
 5. แผนบริหารความเสี่ยง          
 6. การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง       
 7. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง        
 8. การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง        
 9. การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)      
 ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน        
  1.ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง     
  2.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  
   3.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ 
ทรัพยากรของภาครัฐ 

ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknow Factor) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยง 
         Know              Unknow  

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การจัดซื ้อจัดจ้างในการจัดทำโครงการ กิจกรรม ผู้

ดำเนินโครงการเลือกที่จะจัดซื้อจัดจ้างจากร้านที ่มี
ความเกี่ยวข้องกันนอกเหนือจากคู่ค้าทางธุรกิจ 

-                        

2. ความเสี ่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและ
ตำแหน่งหน้าที ่  

- ความโปร่งใสในการพิจารณาความดีความชอบ การ
เลื ่อนตำแหน่งหรือประโยชน์อื ่นใด การพิจารณา
แต ่งต ั ้ งโยกย ้าย การจ ัดจ ้างบ ุคคลภายนอกที ่มี
ความสัมพันธ์ฉันเครือญาติ เป็นต้น 

  -                       

3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ
และการบริหารจัดการ ทรัพยากรของภาครัฐ 

- การใช้จ่ายเงินงบประมาณไม่เป็นไปตามระเบียบ เช่น 
การเบิกค่าเช่าบ้านที่ไม่เป็นไปตามระเบียบ การเบิกค่า
พาหนะ ค่าท่ีพักและค่าเดินทางไปราชการ 

- การใช้ทรัพย์ส ินของราชการ เช ่น การใช้รถยนต์
ส่วนกลาง การยืมทรัพย์สินของราชการ เป็นต้น 

          -                   

 

Know Factor : ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง     
 Unknow Factor : ไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

 

 

 



ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามสี) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1. การจัดซื้อจัดจ้างในการจัดทำโครงการ กิจกรรม ผู้ดำเนินโครงการ

เลือกที่จะจัดซื้อจัดจ้างจากร้านที่มีความเกี่ยวข้องกัน
นอกเหนือจากคู่ค้าทางธุรกิจ 

    

2. ความโปร่งใสในการพิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนตำแหน่ง
หรือประโยชน์อื่นใด การพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย การจัดจ้าง
บุคคลภายนอกท่ีมีความสัมพันธ์ฉันเครือญาติ เป็นต้น 

    

3. - การใช้จ่ายเงินงบประมาณไม่เป็นไปตามระเบียบ เช่น การเบิกค่า
เช่าบ้านที่ไม่เป็นไปตามระเบียบ การเบิกค่าพาหนะ ค่าที่พักและ
ค่าเดินทางไปราชการ 
- การใช้ทรัพย์สินของราชการ เช่น การใช้รถยนต์ส่วนกลาง การ
ยืมทรัพย์สินของราชการ เป็นต้น 

    

 

สีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ำ 

สีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลางและสามารถใช้ความรอบคอบ ความระมัดระวังในระหว่างที่ปฏิบัติงาน
ตามปกติ สามารถควบคุมดูแลได้ 

สีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นการดำเนินการที่มีผู้ที่เกี่ยวข้องหลายคน หน่วยงานภายในองค์กร มีหลาย
ขั้นตอนเป็นเหตุให้ยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 

สีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่สามารถตรวจสอบได้
ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือย่างสม่ำเสมอ 

 

 

 

 

 

 

 

 



ขั้นตอนที่ 3 เมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  

นําโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมากที่ ป็นสีสม 
และสีแดง จากตารางที่ 2 มาทำการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวังที่มีคา 
1 – 3 คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีคา 1 – 3 เช่นกัน 

ตารางที่ 3 SCORING ทะเบียนขข้อมูลที่ตองเผ้าระวัง 2 มิต ิ

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ
จำเป็นของการ

เฝ้าระวัง 
3 2 1 

ระดับความ
รุนแรง 

ของผลกระทบ 
3 2 1 

ค่าความเสี่ยง
รวมจำเป็น  
* รุนแรง 

1. การจัดซื ้อจ ัดจ้างในการจัดทำโครงการ 
กิจกรรม ผู้ดำเนินโครงการเลือกที่จะจัดซื้อ
จ ัดจ ้างจากร ้านที ่ม ีความเกี ่ยวข ้องกัน
นอกเหนือจากคู่ค้าทางธุรกิจ 

2 2 4 

2. ความโปร ่ง ใสในการพ ิจารณาความดี
ความชอบ การเลื่อนตำแหน่งหรือประโยชน์
อื่นใด การพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย การจัด
จ้างบุคคลภายนอกที ่มีความสัมพันธ์ฉัน
เครือญาติ เป็นต้น 

2 2 4 

3. - การใช้จ่ายเงินงบประมาณไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ เช่น การเบิกค่าเช่าบ้านที่ไม่เป็นไป
ตามระเบียบ การเบิกค่าพาหนะ ค่าที่พัก
และค่าเดินทางไปราชการ 
- การใช้ทรัพย์สินของราชการ เช่น การใช้
รถยนต์ส ่วนกลาง การยืมทรัพย์สินของ
ราชการ เป็นต้น 

2 2 4 

 

3 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง        
 ระดับ 3 : เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง   
 ระดับ 2 : เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไม่สูงมาก  
 ระดับ 1 : เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 

 

 

 



ตารางที่ 3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอน 
หลัก MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอน 
รอง SHOULD 

1. การจัดซื ้อจ ัดจ้างในการจัดทำโครงการ 
กิจกรรม ผู้ดำเนินโครงการเลือกที่จะจัดซื้อ
จ ัดจ ้างจากร ้านที ่ม ีความเกี ่ยวข ้องกัน
นอกเหนือจากคู่ค้าทางธุรกิจ 

2 - 

2. ความโปร ่ ง ใสในการพ ิจารณาความดี
ความชอบ การเลื่อนตำแหน่งหรือประโยชน์
อื่นใด การพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย การจัด
จ้างบุคคลภายนอกที ่มีความสัมพันธ์ฉัน
เครือญาติ เป็นต้น 

2 - 

3. - การใช้จ่ายเงินงบประมาณไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ เช่น การเบิกค่าเช่าบ้านที่ไม่เป็นไป
ตามระเบียบ การเบิกค่าพาหนะ ค่าที ่พัก
และค่าเดินทางไปราชการ 
- การใช้ทรัพย์สินของราชการ เช่น การใช้
รถยนต์ส ่วนกลาง การยืมทรัพย์ส ินของ
ราชการ เป็นต้น 

2 - 

 

3 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง        
 ระดับ 3 : เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง   
 ระดับ 2 : เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไม่สูงมาก  
 ระดับ 1 : เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 

ตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
1. การจัดซื ้อจัดจ้างในการจัดทำโครงการ กิจกรรม ผู ้ดำเนิน

โครงการเลือกที่จะจัดซื้อจัดจ้างจากร้านที่มีความเกี่ยวข้องกัน
นอกเหนือจากคู่ค้าทางธุรกิจ 

   

2. ความโปร่งใสในการพิจารณาความดีความชอบ การเลื ่อน
ตำแหน่งหรือประโยชน์อื่นใด การพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย การ
จัดจ้างบุคคลภายนอกที่มีความสัมพันธ์ฉันเครือญาติ เป็นต้น 

   

3. - การใช้จ่ายเงินงบประมาณไม่เป็นไปตามระเบียบ เช่น การเบิก
ค่าเช่าบ้านที่ไม่เป็นไปตามระเบียบ การเบิกค่าพาหนะ ค่าที่พัก
และค่าเดินทางไปราชการ 
- การใช้ทรัพย์สินของราชการ เช่น การใช้รถยนต์ส่วนกลาง การ
ยืมทรัพย์สินของราชการ เป็นต้น 

   



3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ        
 ระดับ 3 : มีผลกระทบตอผู้ใชบริการ/ผู้สวนได้เสีย/หน่วยงานกำกับดูแล/พันธมิตร/เครือข่าย/ทาง
การเงินนระดับที่รุนแรง          
 ระดับ 2 : มีผลกระทบตอผู้ใชบริการ/ผู้สวนได้เสีย/หน่วยงานกำกับดูแล/พันธมิตร/เครือข่าย/ทาง
การเงินนระดับท่ีไมรุ่นแรง          
 ระดับ 1 : มีผลกระทบตอกระบวนการภายใน/การเรียนรู/องคความรู 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk - Control Matrix Assessment)  

ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ 
การ 

จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
คาระดับความ         คาระดับความ         คาระดับความ 
   เสี่ยงต่ำ             เสี่ยงปานกลาง           เสี่ยงสูง 

การจ ัดซ ื ้ อจ ัดจ ้ างในการจ ัดทำ
โครงการ กิจกรรม ผู้ดำเนินโครงการ
เลือกที่จะจัดซื้อจัดจ้างจากร้านที่มี
ความเกี่ยวข้องกันนอกเหนือจากคู่
ค้าทางธุรกิจ 

ดี       

ความโปร่งใสในการพิจารณาความดี
ความชอบ การเลื ่อนตำแหน่งหรือ
ประโยชน์อื่นใด การพิจารณาแต่งตั้ง
โยกย้าย การจัดจ้างบุคคลภายนอก
ที่มีความสัมพันธ์ฉันเครือญาติ เป็น
ต้น 

ดี        

- การใช ้จ ่ายเง ินงบประมาณไม่
เป็นไปตามระเบียบ เช่น การเบิกค่า
เช่าบ้านที่ไม่เป็นไปตามระเบียบ การ
เบ ิกค ่าพาหนะ ค ่าท ี ่พ ักและค่า
เดินทางไปราชการ 
- การใช้ทรัพย์สินของราชการ เช่น 
การใช ้รถยนต์ส ่วนกลาง การยืม
ทรัพย์สินของราชการ เป็นต้น 

ดี        

 

ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบงเป็น 3 ระดับ ดังนี้      
 ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องคกรไม่มี
ผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม        
 พอใช : จัดการไดโ้ดยสวนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองคกร
แตย่อมรับไดม้ีความเขาใจ          



 ออน : จัดการไม่ได้หรือได้เพียงสวนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/
ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเขาใจ 

ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง        
 กรณีที่หน่วยงานทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ 4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยูในระดับ 
สูง คอนขางสูง ปานกลาง เลย แต่พบวาความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับต่ำหรือคอนข้างต่ำใหทำการจัดทำ 
แผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต  

ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

แผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ รปูแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันความเสี่ยงผลประโยชนทับซอน 
1 การจัดซื้อจัดจ้างในการจัดทำโครงการ กิจกรรม 

ผู้ดำเนินโครงการเลือกที่จะจัดซื้อจัดจ้างจากร้าน
ที ่มีความเกี ่ยวข้องกันนอกเหนือจากคู ่ค้าทาง
ธุรกิจ 

- จ ัดก ิจกรรมฝ กอบรมส งเสร ิมด้ านค ุณธรรม 
จริยธรรม องคความรูด้านการปองกันการทุจริต กา
รสงเสริมวัฒนธรรมสุจริต ใหกับบุคลากรที่ เกี่ยวของ 
- การสร้างการมีสวนร่วมเพื่อปองกันและเฝ้าระวัง
การทุจริต เชน พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือเพ่ิมชองทางการรองเรียนทุจริตที่มีประสิทธิภาพ
กิจกรรม เสริมสร้างความตระหนักรูด้านการดำเนิน
นโยบายต่อต้านทุจริตแกผู้สวนได้สวนเสียภายนอก  
- ปรับเปลี่ยนรานคาในการจัดซื้อวัสดุ  
- เขมงวดในการตรวจรับพัสดุหรือการจ้าง  
- กำหนดมาตรการปองกันการขัดกันระหว่างผลประ
โยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนร่วม 

2 ความโปร่งใสในการพิจารณาความดีความชอบ 
การเลื ่อนตำแหน่งหรือประโยชน์อื ่นใด การ
พ ิ จ า ร ณ า แ ต ่ ง ต ั ้ ง โ ย ก ย ้ า ย  ก า ร จ ั ด จ ้ า ง
บุคคลภายนอกที่มีความสัมพันธ์ฉันเครือญาติ 
เป็นต้น 

- จ ัดก ิจกรรม ฝ กอบรมส งเสร ิมด้านค ุณธรรม
จร ิยธรรม กิจกรรมให ความรู เก ี ่ยวกับระเบียบ
กฎหมาย หน ังส ือส ั ่ งการท ี ่ เก ี ่ ยวข องก ับการ
บริหารงานบุคคล กิจกรรมใหความรูเกี ่ยวกับวินัย
พนักงานสวนทองถิ่น และเจาหนาที่ในหนวยงาน 
- มีการประกาศรับสมัครและดำเนินการคัดเลือก 
อย่างโปรงใสและตรวจสอบได้ 

3 - การใช ้จ ่ายเง ินงบประมาณไม ่ เป ็นไปตาม
ระเบียบ เช่น การเบิกค่าเช่าบ้านที่ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ การเบิกค่าพาหนะ ค่าที ่พ ักและค่า
เดินทางไปราชการ 
- การใช้ทรัพย์สินของราชการ เช่น การใช้รถยนต์
ส่วนกลาง การยืมทรัพย์สินของราชการ เป็นต้น 

- จ ัดก ิจกรรม ฝ กอบรมส งเสร ิมด นค ุณธรรม 
จริยธรรม ใหความรูกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง
แจงเวียนหนังสือสั่งการ แนวทางปฏิบัติที่ เกี่ยวของ
กับการเบิกจ่ายใหสวนราชการทราบและถือปฏิบัติ  
- มีการทำทะเบ ียนควบคุมการใช งานและการ
เบิกจ่ายอยรา่งดกุม  

 



ขั้นตอนที่ 6 การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  

ตารางที่ 6 ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่ มาตรการปองกันความเสี่ยง ผลประโย
ชนทับซอน 

โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
 เขียว     เหลือง   แดง 

1. -  จ ัดก ิจกรรมฝ กอบรมส งเสริม ด้าน
คุณธรรม จริยธรรม องคความรูด้านการป
องกันการทุจริต การสงเสริมวัฒนธรรม
สุจริตใหกับบุคลากรที่เกี่ยวของ  
-การสร้างการมีสวนร่วมเพื่อปองกันและ
เฝ้าระวังการทุจริตและประพฤติมิชอบ เช
น พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
เพ ิ ่มช องทางการร องเร ียนท ุจร ิตท ี ่มี
ประสิทธิภาพ กิจกรรมเสริมสร้างความ
ตระหน ักรู ด นการดำเน ิน  นโยบายต
อต้านนทุจริตแกผู้สวนได้สวนเสียภายนอก  
- ปรับเปลี่ยนรานคาในการจัดซื้อวัสดุ  
- เขมงวดในการตรวจรับพัสดุหรือการจ้าง 
- กำหนดมาตรการป องก ันการข ัดกัน
ระหว่างผลประโยชนสวนตนกับผลประ
โชนสวนรวม 

- จัดกิจกรรมการฝกอบรม   
ส ง เ ส ร ิ ม ด ้ า นค ุณธ ร รม
จริยธรรม กิจกรรมใหความรู
เกี ่ยวกับระเบียบกฎหมาย 
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลกิจกรรม 
ให ความรู เก ี ่ ยวก ับว ินั ย
พนักงานสวนทองถิ่นและเจ
าหนาที่ในหน่วยงาน  
- ม ีการประกาศร ับสมัคร
และดำเน ินการค ัดเล ือก
อย่างโปรงใสตรวจสอบได้ 

 

2. - จ ัดก ิจกรรม ฝ กอบรมส งเสร ิมด้ าน
คุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมใหความรู
เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวของกับการบริหารงานบุคคลกิจกรรม
ใหความรูเกี่ยวกับวินัยพนักงานสวนทอง
ถิ่นและเจาหนาที่ในหน่วยงาน 
- มีการประกาศรับสมัครและดำเนินการ
คัดเลือกอย่างโปรงใสและตรวจสอบได้ 

ค ว า ม โ ป ร ่ ง ใ ส ใ น ก า ร
พิจารณาความดีความชอบ 
การ เล ื ่ อนตำแหน ่ งหรื อ
ประโยชน ์  การพ ิจารณา
แต่งตั้งโยกย้าย และการจัด
จ ้ า งบ ุคคลภายนอกท ี ่ มี
ความสัมพันธ์ฉันเครือญาติ 
เป็นต้น 

 

3. - จัดกิจกรรมการฝกอบรมสงเสริมด้าน 
คุณธรรม จริยธรรม ใหความรูกฎหมาย 
และระเบียบที่เกี่ยวของแจงเวียนหนังสือ
สั่งการ แนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวของกับการ 
เบ ิกจ่ายใหส วนราชการทราบและถือ
ปฏิบัติ  
 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็น 
เท็จ เชน ค่าเช่าบ้าน คาเบี้ย 
เลี้ยง คาพาหนะ ค่าเช่าที่พัก 
การนําทรัพยสินของราชการ 
มาใชในเรื่องสวนตัว  

 

 



ที ่ มาตรการปองกันความเสี่ยง ผลประโย
ชนทับซอน 

โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
 เขียว     เหลือง   แดง 

 - มีการทำทะเบียนควบคุมการใชงานและ 
การเบิกจ่ายอย่างรัดกุม ใหความรูเกี่ยวกับ 
วินัยพนักงานสวนทองถิ่นใหกับผู้บริหาร
ท้องถิ่น สมาชิกสภาทองถิ่น และเจาหนาที่ 
ในหน่วยงาน 

  

 

สถานะสีเขียว : ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยงยังไม่ต้องทำกิจกรรมเพ่ิม    
 สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันทวงที ตามมาตรการ/นโยบาย/
โครงการ/ กิจกรรมที่เตรียมไว แผนใชไดผ้ล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง < 3   
 สถานะสีแดง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพ่ิมข้ึน
แผนใชไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลง ระดับความรุนแรง > 3 

ขั้นตอนที่ 7 จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง     

ตารางที่ 7 ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง                                 
7.1 (สถานะสีเขียว) ยังไม่เกิด ใหเฝ้าระวังต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีเขียว) ความเห็นเพิ่มเติม 
การจัดซื้อจัดจ้างในการจัดทำโครงการ กิจกรรม ผู้
ดำเนินโครงการเลือกที่จะจัดซื้อจัดจ้างจากร้านที่มี
ความเกี่ยวข้องกันนอกเหนือจากคู่ค้าทางธุรกิจ 

ใหเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

ความโปร่งใสในการพิจารณาความดีความชอบ การ
เลื ่อนตำแหน่งหรือประโยชน์อื ่นใด การพิจารณา
แต่งตั้งโยกย้าย การจัดจ้างบุคคลภายนอกที ่มี
ความสัมพันธ์ฉันเครือญาติ เป็นต้น 

ใหเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

- การใช้จ่ายเงินงบประมาณไม่เป็นไปตามระเบียบ 
เช่น การเบิกค่าเช่าบ้านที่ไม่เป็นไปตามระเบียบ การ
เบิกค่าพาหนะ ค่าท่ีพักและค่าเดินทางไปราชการ 
- การใช้ทรัพย์สินของราชการ เช่น การใช้รถยนต์
ส่วนกลาง การยืมทรัพย์สินของราชการ เป็นต้น 

ใหเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

 

 

 

 

 

 



ขั้นตอนที่ 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง   

ตารางที่ 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 
                                  เขียว                                             เหลือง            แดง 

1. การจัดซื้อจัดจ้างในการจัดทำโครงการ หรือกิจกรรม ผู้ดำเนิน  
โครงการเลือกท่ีจะจัดซื้อจัดจ้างจากร้านที่มีความเกี่ยวข้อง  
กันนอกเหนือจากคู่ค้าทางธุรกิจ 

2 ความโปร่งใสในการพิจารณาความดีความชอบ การเลื่อน 
ตำแหน่งหรือประโยชน์อื่นใด การพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย 
 การจัดจ้างบุคคลภายนอกที่มีความสัมพันธ์ฉันเครือญาติ  

3. - การใช้จ่ายเงินงบประมาณไม่เป็นไปตามระเบียบ เช่น การเบิก  
ค่าเช่าบ้านที่ไม่เป็นไปตามระเบียบ การเบิกค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก  
และค่าเดินทางไปราชการ 
- การใช้ทรัพย์สินของราชการ เช่น การใช้รถยนต์ส่วนกลาง  
การยืมทรัพย์สินของราชการ เป็นต้น 

 

ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง    

ตารางที่ 9 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานองคการบริหารสวนตำบลตะปอเยาะ 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 2565 
โอกาส/ความเสี่ยง การจัดซื้อจัดจ้างในการจัดทำโครงการ หรือกิจกรรม ผู้ดำเนินโครงการเลือกท่ี

จะจัดซื้อจัดจ้างจากร้านที่มีความเก่ียวข้องกันนอกเหนือจากคู่ค้าทางธุรกิจ 
 

ความโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การประเมินความดีความชอบการ 
แต่งตั้งโยกย้ายการดำเนินการทางวินัย การรับบุคคลที่เป็นเครือญาติหรือ
บุคคลที่ มีความสัมพันธใกลชิดกับพนักงานเจาหนาที่  
 

ความโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การประเมิน ความดีความชอบการ 
แต่งตั้งโยกย้าย การดำเนินการทางวินัย การรับบุคคลที่เป็นเครือญาติหรือ
บุคคลที่ มีความสัมพันธใกลชิดกับพนักงานเจาหนาที่  

สถานะของการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามตอ่เนื่อง 
 เริ่มดำเนินการไปบา้ง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ใหเหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
……………………………………………………………………………………………………….. 

 



ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 2565 
ผลการดําเนินงาน สถานะความเสี่ยงการทุจริตขององคการบริหารสวนตำบลตะปอเยาะ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕  
สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำแต่ใหเฝ้าระวังและ
ติดตามอย่างต่อเนื่อง  
- มีการเนนย้ำในการประชุมประจำเดือนพนักงานเป็นประจำทุกเดือน มีการ
จัดกิจกรรมฝกอบรม สงเสริมดา้นคุณธรรม จริยธรรม องคความรูด้านการปอง
กันการทุจริต ใหความรูเกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย หนังสือสั่งการ แนวทาง
ปฏิบัติที่ เกี่ยวของกับการเบิกจ่ายใหสวนราชการทราบและถือปฏิบัติและให
กับบุคลากรที ่เกี่ยวของ สร้างการมีสวนร่วมเพ่ือปองกันและเฝ้าระวังการทุจริต 
เพื่อเพิ่มชอง ทางการรองเรียนทุจริตที่มีประสิทธิภาพ เสริมสร้างวามตระหนัก
รูด้านการ ดำเนินการตามนโยบายตอต้านการทุจริตแกผู้มีสวนได้สวนเสีย
ภายนอก ปรับเปลี่ยนรานคาในการจัดซื้อวัสดุ เขมงวดในการตรวจรับพัสดุ
หรือการจง กำหนดมาตรการในการปองกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน
ส่วนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือมาตรการในการปองกันและจัดการการ
ทุจริต มีการประกาศรับสมัครและดำเนินการคัดเลือกอย่างโปรงใสและ
ตรวจสอบได้มีการทำทะเบียนควบคุมการใชงานและการเบิกจ่ายอย่างรัดกุม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 ขององคการบริหารสวนตำบลตะปอเยาะ อำเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส 

ที ่ โครงการ/ 
กิจกรรม 

ประเด็น/ 
ขั้นตอน/ 

กระบวนการ 
ดําเนินงาน 

เหตุการณความ
เสี่ยงท่ีอาจ

เกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงท่ีอาจ
มีผลกระทบ/ 
กระตุนใหเกิด 

การทุจริต 

การควบคุม/ 
ระเบียบท่ี 
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง 
 

ไม่มี  ตำ่มาก   ตำ่   กลาง   สูง   สูงมาก  สูงสุด 

มาตรการปองกันเพื่อไม่ใหเกิด
การทุจริต 

ตัวช้ีวัด
ผลสำ 
เร็จ 

1. การจัดซื้อจัด
จา้ง 

กระบวนการ 
จัดซื้อจัดจ้าง 

การจัดซื้อจัดจ้าง
ใ น ก า ร จ ั ด ท ำ
โคร งการ  หรื อ
กิจกรรม ผู้ดำเนิน
โครงการเลือกที่
จะจัดซื ้อจัดจ้าง
จากร้านที่มีความ
เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง กั น
นอกเหนือจากคู่
ค้าทางธุรกิจ 

การเอื้อประโยชน
ให้ผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่ ง 
อ ี ก ท ั ้ ง ย ั ง ข า ด
ความตระหนักใน
ความเส ี ่ ยงการ
ทุจริต 

ร ะ เ บ ี ย บ 
กระทรวงการ 
คล ั ง ว าด วย 
การจัดซื ้อจัด 
จ างและการ 
บร ิหารพ ัสดุ  
ภาคร ัฐ พ.ศ. 
2560  
พ ร บ . ว ิ นั ย 
การ เง ินการ 
ค ล ั ง ข อ ง รั ฐ 
พ.ศ.2561 

                   
                   

- จัดกิจกรรมฝกอบรม สงเสริม 
ด้านค ุณธรรมจร ิยธรรมองค  
ความรู ด้ านการป องก ันการ
ทุจริต การสงเสริมวัฒนธรรม
สุจริต ใหกับบุคลากรที่เกี่ยวของ 
-การสร้างการมีสวนร่วมเพ่ือปอง
ก ันและเฝ้ าระว ั งการท ุจริต 
พ ั ฒ น า ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี
ส า รสน เทศ  เพ ื ่ อ เพ ิ ่ ม ช อ ง
ทางการร องเร ียนท ุจร ิตท ี ่มี
ประส ิทธ ิภาพกิจกรร มเสริม 
สร้างความตระหน ัก ดำเนิน
นโยบายตอต้านทุจริตแกมีสวน
ได้ส่วนเสียภายนอก  
- ปร ับเปลี่ ยนร านค าในการ
จัดซื้อวัสดุ  
- เขมงวดในการตรวจรับพัสดุ 
หรือการจ้าง  
-กำหนดมาตรการปองกันการ 
ขัดกันระหว่างผลประโยชนสวน 
ตนกับผลประโยชนสวนร่วม 

ไม
ปรากฏ 

เรื่อง รอง
เรียน 
การ

จัดซื้อ 
จัดจาง 

 



 

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 ขององคการบริหารสวนตำบลตะปอเยาะ อำเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส 

ที ่ โครงการ/ 
กิจกรรม 

ประเด็น/ 
ขั้นตอน/ 

กระบวนการ 
ดําเนินงาน 

เหตุการณ
ความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/ กระตุ

นใหเกิด การ
ทุจริต 

การควบคุม/ 
ระเบียบท่ี 
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง 
 

ไม่มี  ตำ่มาก   ตำ่   กลาง   สูง   สูงมาก  สูงสุด 

มาตรการปองกันเพื่อไม่ใหเกิด
การทุจริต 

ตัวช้ีวัด
ผลสำเร็จ 

2. การใชอำนาจ
และตําแหนง 

หนาที ่

การประเมิน 
ค ว า ม ดี  
ความชอบ  
การแต่ งตั้ ง 
โยกย้ายการ
ดำเน ินการ 
ทางวินัย การ 
รับ 

ความโปรงใสใน
การบริหารงาน
บุคคล 

ความโปร่งใสใน
การพิจารณาความ
ดีความชอบ การ
เลื่อนตำแหน่ง หรือ
ประโยชน์อื่นใด 
การพิจารณาแต่ง 
ตั้งโยกย้ายการจัด 
จ้างบุคคลภายนอก 
ที่มีความสัมพันธ์
ฉันเครือญาติ 

พระราช 
บัญญัติ 
ระเบียบ
บริหารงาน 
บุคคลสวน 
ทองถิ่น พ.ศ. 
2542  
 
มาตรฐาน 
ทัว่ไปเกี่ยวกับ 
วินัย และการ
รักษาวินัยและ
การดำเนิน 
การทางวินัย 

                   
                   

- จัดกิจกรรมฝกอบรมสงเสริม
ด้านคุณธรรมจริยธรรม กิจกรรม 
ให้ความรูเกี ่ยวกับระเบียบกฎห 
มาย หนังสือสั่งการที่เกี ่ยวของ
ก ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ คคล
กิจกรรมใหความรูเกี ่ยวกับวินัย
พน ั กงานส วนท องถ ิ ่ น แล ะ
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน  
-มีการประกาศร ับสมัครและ 
ดำเนินการคัดเลือกอย่างโปรงใส 
และตรวจสอบได้ 

ไม่ปรากฏ 
เรื่องรอง 
เรียนด้าน 
การบริหาร 
งานบุคคล 

 

 

 

 

 



แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 ขององคการบริหารสวนตำบลตะปอเยาะ อำเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส 

ที ่ โครงการ/ 
กิจกรรม 

ประเด็น/ 
ขั้นตอน/ 

กระบวนการ 
ดําเนินงาน 

เหตุการณ
ความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/ กระตุ

นใหเกิด การ
ทุจริต 

การควบคุม/ 
ระเบียบท่ี 
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง 

 

ไม่มี  ต่ำมาก   ต่ำ   กลาง   สูง   สูงมาก  สูงสุด 

มาตรการปองกันเพื่อไม่ใหเกิด
การทุจริต 

ตัวช้ีวัด
ผลสำเร็จ 

3. การเบิกเงิน 
ราชการ  

การนำทรัพย
สินของราช 
การมาใช้ 

การขออนุมัติ
เบิกเงิน  

การนําทรัพย
สินของ
ราชการมาใช
ในเรื่องสวนตัว 

การใช้จ่ายเงิน
งบประมาณไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบ เช่น 
การเบิกค่าเช่า
บ้าน การเบิกค่า
พาหนะ ค่าที่พัก 
และค่าเดินทาง
ไปราชการ 

การใช้ทรัพย์สิน
ของราชการ 
เช่น การใช้
รถยนต์
ส่วนกลาง  

การยืมทรัพย์สิน
ของราชการ 
เป็นต้น 

เจาหนาที่ไม่ขาใจ/
กฎหมาย/ระเบียบ
ที่เก่ียวของ  

การควบคุมดูแล 
การใชอุปกรณ ์
หรือวัสดุสำนักงาน 
ไมร่ัดกุม 

ระเบียบ 
กระทรวงการ 
คลังวาด้วย 
การจัดซื้อจัด 
จา้งและการ 
บริหารพัสดุ 
ภาครัฐ พ.ศ. 
2560
ระเบียบ 
กระทรวงมหา 
ดไทยวาดวย 
การรับเงิน 
การเบิกจาย
เงินการฝาก
เงินการเก็บ
รักษาเงินและ
การตรวจเงิน
ขององคกร 
ปกครองสวน 
ทองถิ่น 

           

                    

- จัดกิจกรรมฝกอบรมสงเสริม
ด้านคุณธรรมจริยธรรม กิจกรรม 
ให้ความรูเกี่ยวกับระเบียบกฎ            
หมาย หนังสือสั่งการที่เก่ียวของ
กับการบริหารงานบุคคล
กิจกรรมใหความรูเกี่ยวกับวินัย
พนักงานสวนทองถิ่นและเจ้าหน
าที่ในหน่วยงาน  

-มีการประกาศรับสมัครและ 
ดำเนินการคัดเลือกอย่างโปรงใส 
และตรวจสอบได้ 

ไม่ปรากฏ 
เรื่องรอง 
เรียนด้าน 
การบริหาร 
งานบุคคล 



ปัญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ  

ปญหา/อุปสรรค           
 1. ผู้ปฏิบัติงานและบุคลากรภายในหนวยงานยังขาดความรูความเขาใจในดานกระบวนการ ขั้นตอน
ในการดำเนินการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตและประพฤติมิชอบ      
 2. ขาดการประสานงานด้านการประมินความเสี่ยงตอการทุจริตและประพฤติมิชอบที่ต่อเนื่องทั้ง
ภายในและภายนอกหน่วยงาน  

ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ  

1. ทุกสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลตะปอเยาะควรใหความร่วมในการวางระบบการ
ประเมิน ความเสี่ยงตอการทุจริตประพฤติมิชอบของหน่วยงานอย่างเต็มที ่    
 2. สงเสริมใหผู้บริหารทุกระดับขององคกรใหความสำคัญในการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตและ
ประพฤติ มิชอบ โดยกำหนดใหผู้บริหารทุกระดับเข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือใหการขับเคลื่อนเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน และเกิดเปน็รูปธรรมอย่างชัดเจนมากยิ่งข้ึน       
 3. ควรมีการจัดทำคูมือปฏิบัติงานและมาตรการเพ่ือปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบขององคการ
บริหารสวนตำบลตะปอเยาะอย่างต่อเนื่อง เพ่ือใหแต่ละสวนราชการมีแนวทางในการปฏิบัติงานและดำเนินการ
ตามมาตรการ เพ่ือปองกันการทุจริตภายในหน่วยงานตอไป 

 

 

 

 

                                                                                 (หัวหน้าสำนักปลัด) 

 

 


