
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

ของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลตะปอเยาะ 

อ าเภอจะแนะ จังหวัดนราธิวาส 
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แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลและวิเคราะห์ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบายด้านการสรรหา - การสรรหาและคัดเลือกต าแหน่ง
ผู้บริหารของ องค์การบริหารส่วน
ต าบลตะปอเยาะ 
- การสรรหาในต าแหน่งสายปฏิบัติ 

- มีการด าเนินการสรรหาต าแหน่งสายงานผู้บริหาร       
ของพนักงานส่วนต าบลที่ว่าง  ได้แก่ หน.ส านักปลัด อบต. 
ผอ.กองคลัง ผอ.สาธารณสุข และหัวหน้าฝ่ายการเงิน 
- มีการด าเนินการสรรหาต าแหน่งสายงานปฏิบัติของ
พนักงานส่วนต าบลที่ว่าง ได้แก่ นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน นักทรัพยากรบุคคล นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
นักวิชาการสาธารณสุข นักพัฒนาชุมชน  เจ้าพนักงาน
ธุรการ เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย      
เจ้าพนักงานพัสดุ  
- ได้จัดท าประกาศหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
 

ข้อมูลสถิติจ านวนข้าราชการ คร ูพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนต าบลตะปอเยาะ ที่ผ่านการสรรหา ป ี2565 
 

 ข้าราชการ คร ู พนักงานจ้าง 
บรรจุแต่งตั้ง 4 - 2 
รับโอน 6 - - 

รวม 10 0 2 
 

พบว่าได้มีการประกาศรับโอน (ย้าย) 
และขอใช้บัญชี ในต าแหน่งที่ว่างแล้ว 
นอกจากนี้ยังได้ด าเนินจัดท าประกาศ 
หลั ก เ กณฑ์ ก า รบริ ห า รและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลเกี่ยวกับการสรรหาและ 
คัดเลือกบุคลากร ไว้ ในเว็บไซต์ของ 
หน่วยงานแล้ว หากยังมีต าแหน่งที่ยังว่าง 
ให้ผู้รับผิดชอบรับโอนและขอใช้บัญชี  
-พบปัญหาและอุปสรรคในการรับโอนใน 
ต าแหน่งที่ว่างยังไม่มีผู้มาบรรจุแต่งตั้ง 

นโยบายด้านการพัฒนา
บุคลากร 

- จัดส่งพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง เข้ารับการอบรมเพื่อ
พัฒนาความรู้ในหลักสูตร ต่าง ๆ 
เพื่ อพัฒนาให้มีความรู้ เกี่ ยวกับ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

รายชื่อผู้เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ ดังนี้  
1.หลักสูตร เตรียมความพร้อมในการจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี  พ.ศ.2565 ภายใต้กรอบของระเบียบ/
หนังสือสั่ งการต่ างๆ ตามแนวทางการด า เนินงาน
แผนพัฒนาท้องถิ่นฉบับล่าสุด  ในระหว่างวันที่  20-23 
พฤษภาคม  2565 ณ โรงแรมไดม่อน  พลาซ่า  อ าเภอ
หาดใหญ่  จังหวัดสงขลา              

-ปัญหาและอุปสรรค พบว่ า ในปี งบ 
ประมาณ พ.ศ.2565 มีการแพร่ระบาด
ของโรคโควิด-19 ท าให้การ จัดส่ง
บุคลากร เข้ า รั บการฝึ กอบรมยั ง ไม่ 
ครบถ้วนตามมาตรฐานต าแหน่ง  
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

  จ านวน  4 วัน  มีผู้เข้าอบรมจ านวน  3  ราย ดังนี ้ 
๑.นายรอยาลี เบญยาอีส ต าแหน่ง ปลัด อบต. 
2.นายอัสมี   มะยูโซ๊ะ   ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัด 
3.นางสาวยัสมี มีระยะ ต าแหน่ง นักวิเคราะห์ฯ 
2.หลักสูตร ฝึกอบรมเรื่อง “การด าเนินงานด้านผู้สูงอายุที่
อยู่ในภาวะพึ่งการจัดสวัสดิการสังคมกลุ่มเปราะบางใน
ชุมชน  และแนวทางการชี้แจงข้อทักท้วงของ สตง           
ณ โรงแรมบีพี  แกรนด์  ทาวเวอร์  อ าเภอหาดใหญ่        
ในระหว่างวันที่ 24-26  มิถุนายน 2565 จ านวน 3 วัน 
มีผู้เข้าอบรม  จ านวน  1  ราย ดังนี้ 
1. นางคอลีเย๊าะ กาเดย์  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกอง 
สวัสดิการสังคม 
3.หลักสูตร ฝึกอบรมเชิงให้ความรู้วิธีงบประมาณของ
อปท. รูปแบบจ าแนกงบประมาณและฝึกปฏิบัติการใน
บันทึกการจัดท างบประมาณระบบ e-LAAS เพื่อเป็น
แนวทางจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
2566 รุ่นที่ 3 ระหว่างวันที่ 3 – 5 มิถุนายน  2565    
ณ โรงแรมไดมอนด์พลาซ่า อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา              
จ านวน  3  วัน มีผู้เข้าอบรม  จ านวน  2  ราย ดังนี ้
1.นางสาวยัสมี มีระยะ ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบาย  
และแผน 
2. นางสาวพัณณ์ชิตา  ต าแหน่ง  เจ้าพนักงานธุรการ 
 

ข้อเสนอแนะ หลังจากเจ้าหน้าที่ที่ได้เข้า 
รับการอบรม ให้มีการรายงานผลและ 
ถ่ายทอดความรู้ที่ ได้รับการอบรมแก่ 
พนักงานทุกคนทราบด้วย 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

  4.หลักสูตร ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดการระบบ
สารสนเทศการบริหารจัดการเพื่อการวางแผนและ
ประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณของ อปท.(e-Plan) 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 รุ่นที่ 2 ระหว่างวันที่ 21–22 
กรกฎาคม 2565 ณ โรงแรมเดอะรอยัลริเวอร์โฮเต็ล    
เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร จ านวน 2 วัน มีผู้เข้า
อบรมจ านวน  2 ราย ดังนี ้
1. นางนูรีฮัน  ลิอีลา ต าแหน่ง นักบริหารงานทั่วไป 
2. นางสาวยัสมี มีระยะ ต าแหน่ง นักวิเคราะห์ฯ 
5.หลักสูตร ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการปฏิบัติ
ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ 
ฉบับที่ 4 พ.ศ.2564 ระหว่างวันที่ 19–21 สิงหาคม 
2565 ณ โรงแรมบีพี ไดมอนพลาซ่า อ าเภอหาดใหญ่  
จังหวัดสงขลา จ านวน 3 วัน มีผู้เข้าอบรม จ านวน  1 ราย 
ดังนี้ 
1. นางสาวโศรยา  บินมะมิง ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ 
6.หลักสูตร ฝึกอบรมหลักสูตร”เทคนิคการใช้ระเบียบ
เบิกจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทคนิคการท า
หน้าที่คณะกรรมการ จัดซื้อจัดจ้างทุกคณะ และเทคนิคใน
การด าเนินการตามข้ันตอนกระบวนการการของการจัดซื้อ
จัดจ้าง ให้ห่างไกลและ ปลอดภัยจากหน่วยตรวจสอบ”   
ระหว่างวันที่  2 – 4  ธันวาคม  2565  ณ  โรงแรมบีพี
แกรนด์ทาวเวอร์  อ าเภอหาดใหญ่  จังหวัดสงขลา  
จ านวน 3 วัน มีผู้เข้าอบรม จ านวน 4 ราย ดังนี ้
1.นางคอลีเย๊าะ กาเดย์  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกอง     
สวัสดิการสังคม 
2.นางฮนีซะห์  สะมะแอ ต าแหน่ง นักวิชาการสาธารสุข 
3.น.ส.ปิยะฉัตร  ช่วยชม ต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชน 
4.น.ส.โศรยา  บินมะมิง  ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ 

 



 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
นโยบายด้านการสรา้ง
ความกา้วหน้าในสายอาชีพ 

-จัดกิจกรรมการยกย่อง ชมเชย
บุ ค ล า ก ร  เ ช่ น  ก า ร คั ด เ ลื อ ก
พนักงานดีเด่น 
-ก า ร เ ลื่ อ น ขั้ น เ งิ น เ ดื อ น ข อ ง
ข้าราชการ ครู และพนักงานจ้าง 

1.  ปรับปรุ งฐานข้ อมู ลบุคลากรในระบบสารสนเทศ
ศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้เป็นปัจจุบัน 
2.จัดกิจกรรมการยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่น การคัดเลือก
พนักงานดีเด่น การเสริมสร้าง ความรัก ผูกพันระหว่าง
บุคลากรกับองค์การบริหารส่วนต าบลตะปอเยาะ บุคลากรท่ี
ประพฤติดีสมควรแก่การเป็น แบบอย่างให้ผู้บังคับบัญชา
รายงานให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลตะปอเยาะรับทราบ
เพ่ือพิจารณาเป็นกรณีพิเศษ  
3. ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงาน
ส่วนต าบล ข้าราชการครูและ บุคลากรทางการศึกษา และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลตะปอเยาะ
ก าหนด พร้อมท้ังให้การเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานส่วน
ต าบล ข้าราชการ ครูและบุคลากรทางการศึกษา และเลื่อน
ค่าตอบแทนพนักงานจ้างเป็นไปตามช่วงเวลาท่ีก าหนด หากมี
พนักงาน ส่วนต าบล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
หรือพนักงานจ้างร้องเรียน ร้องขอความเป็น ธรรมให้รวบรวม 
และรีบน าเสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลตะปอเยาะ
พิจารณาโดยด่วน 

พบว่าข้าราชการ ครู และพนักงานจ้าง
ทุกคน มีความกระตือรื้อร้นในการท างาน 
และผลักดันตนเองให้มีความก้าวหน้า
มากขึ้น  

นโยบายด้ านการส่ ง เสริ ม
จริยธรรม และรักษาวินัยของ
บุคลากร 

-จัดโครงการอบรมพัฒนาศักยภาพ
ส าหรับคณะผู้บริหารสมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนต าบล พนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

๑. จัดโครงการฝึกอบรมคุณธรรมและจริยธรรม และการ
รักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน ได้ตระหนักถึง
ความส าคัญของการมีประพฤติกรรม ตามมาตรฐานทาง
คุณธรรมและจริยธรรม ได้มีความรู้ ความ เข้าใจ และ
ส านึกในหน้าที่ราชการมากยิ่งข้ึน 

พบว่าบุคลากรในหน่วยงานตระหนักถึง
ความส าคัญของการมีประพฤติกรรม 
ตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม 
ได้มีความรู้ ความ เข้าใจ และส านึกใน
หน้าที่ราชการมากยิ่งข้ึน  

นโยบายด้ านการส่ ง เสริ ม
จริยธรรม และรักษาวินัยของ
บุคลากร 

-จัดโครงการอบรมพัฒนาศักยภาพ
ส าหรับคณะผู้บริหารสมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนต าบล พนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

๑. จัดโครงการฝึกอบรมคุณธรรมและจริยธรรม และการรักษา
วินัยของบุคลากรในหน่วยงาน ได้ตระหนักถึงความส าคัญของ
การมีประพฤติกรรม ตามมาตรฐานทางคุณธรรมและ
จริยธรรม ได้มีความรู้ ความ เข้าใจ และส านึกในหน้าท่ี
ราชการมากย่ิงขึ้น  
2. ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ละเว้นการแสวงหา
ผลประโยชน์โดยมิชอบให้กับตนเอง และพวกพ้อง หมู่คณะ 

พบว่าบุคลากรในหน่วยงานตระหนักถึง
ความส าคัญของการมีประพฤติกรรม 
ตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม 
ได้มีความรู้  ความเข้าใจ และส านึกใน
หน้าที่ราชการมากยิ่งข้ึน  
 
 



 
 

จากหน่วยงานหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้อ 
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สรุปข้อมูลสถิติดา้นทรพัยากรบุคคล  

  กรอบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลตะปอเยาะ 
(รวมบุคลากรทางการศึกษา)  จ านวนทั้งสิ้น   39    ต าแหน่ง   50   อัตรา ดังนี ้
พนักงานส่วนต าบล       จ านวน      ๒6  ต าแหน่ง   32    อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกจิ จ านวน      7  ต าแหน่ง     7    อัตรา    
พนักงานจ้างทั่วไป        จ านวน       6     ต าแหน่ง  11    อตัรา 
กรอบอัตราต าแหน่งที่มีคนครอง 
พนักงานส่วนต าบล        จ านวน    ๑8     ต าแหน่ง  ๒3  อัตรา  ว่าง  8  ต าแหน่ง  9  อตัรา 
พนักงานจ้างตามภารกจิ  จ านวน     6      ต าแหน่ง    ๖  อัตรา  วา่ง  1  ต าแหน่ง  ๑  อตัรา 
พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน     3      ต าแหน่ง    6  อัตรา  ว่าง  5  ต าแหน่ง  5  อัตรา    
และต าแหน่งว่างจ านวน  ทั้งสิ้น  14  ต าแหน่ง  15  อตัรา 

การแต่งตั้ง/โยกย้าย 
- รับโอน  7  ต าแหน่ง 
- ย้าย  4  ต าแหน่ง 
- บรรจุใหม่  4  ต าแหนง่ 

การฝึกอบรม 
- มีการจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการฝึกอบรม จ านวน  12  ต าแหน่งเข้ารับการฝึกอบรม 

ปัญหาและอุปสรรค  
1. กิจกรรมบางกิจกรรมไม่สามารถด าเนินการได ้เช่น การฝึกอบรม หรือทีจ่ะต้องพบปะผู้คนจ านวนมาก เน่ืองจาก

มีการระบาดของโรคโควดิ – 19 อย่างต่อเน่ือง  
2. ปัญหาการขอใช้บัญชีต าแหน่งที่ว่าง และการรบัโอนยังไม่มีผู้มาบรรจุแต่งตั้ง  
3. ปัญหาการขาดกฎระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติที่ชัดเจน กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีการ และ

แนวทางเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานที่ส่วนราชการ จะต้องถือปฏิบัติเพื่อให้เกิดมาตรฐานที่เท่าเทียมกันในการปฏิบัติงาน
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ยังปรากฏปัญหาในการปฏิบัติอยู่หลายประการเนื่องจากเป็นประเด็นที่กระทบถึงสิทธิของ
บุคคล และอาจก่อให้เกิดปัญหาร้องเรียนตามมา  

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
1. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงานประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างพบว่าผลการประเมินของ

พนักงานจ้างอยู่ในระดับที่ต่ า เห็นควรพัฒนาพนักงานจ้างให้มีผลการ ปฏิบัติงานที่อยู่ในระดับที่สูงขึ้น เช่น จัดส่งไปอบรม 
เป็นต้น 

2. ควรมีการจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับระเบียบและข้อกฎหมายที่ปรับปรุงและแก้ไขเพิ่มเติม รวมทั้งหลักสูตรเกี่ยวกับ
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อให้บุคลากรที่รับผิดชอบในการบริหารงานบุคคลที่ได้รับการบรรจุใหม่หรือบุคลากรที่ได้รับ
มอบหมายงานเกิดความเข้าใจในหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีมาก
ขึ้น โดยอาจมีคู่มือหรือระบบพี่เลี้ยงหรือที่ปรึกษา ให้กับบุคลากรใหม่หรือบุคลากร ที่ได้รับการมอบหมายงาน เพื่อให้เกิด
การด าเนินการที่ถูกต้องตามระเบียบ และในระยะเวลาที่ก าหนด 


