
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
 

 

 

 

องคการบริหารสวนต าบลตะปอเยาะ 

อ าเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ค าน า  

เหตุการณความเสี่ยงด้านการทุจริตเมื่อเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปญหามาจากสาเหตุต่างๆ 
การปองกันการทุจริต คือการแกไขปญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหนาที่ความรับผิดชอบของพนักงานและ    
ผู้บริหารทุกคนและเพื่อเป็นการแสดงเจตจ านงของทุกองคกรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระ 
เร่งดวนของรัฐบาล 

การน าเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคกร เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งเพื่อให 
การด าเนินงานขององคกรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตโดยที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบ
กับปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นแลวก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองคกรที่ไม่มี
การน าเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช เนื่องจากเพราะได้มีการเตรียมการปองกันลวงหนาไว 
โดยใหเป็นสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าซึ่งไม่ใชการเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด องคการบริหารสวนต าบล
ตะปอเยาะเป็นองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื่อน หน่วยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใต
กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาล
เพื่อลดปญหาการทุจริตภาครัฐ ตามค าสั่งคณะรักษาความสงบ แหงชาติ ที่ 69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนายน 
2557 เรื่อง มาตรการปองกันและแกไขปญหาการทุจริต ประพฤติมิชอบที่ก าหนดใหทุกสวนราชการและ
หน่วยงานของรัฐมุงเนน้การสร้างธรรมาภิบาลในการ บริหารงานและสงเสริมการมีสวนร่วมจากทุกภาคสวนใน
การตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิใหเกิดการ ทุจริตประพฤติมิชอบ  

องคการบริหารสวนต าบลตะปอเยาะ จึงได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงในองคกรขึ้น เพื่อให
หน่วยงาน มีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจกอใหเกิด 
การทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

1.วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได้ดังนั้น
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจรติ การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม
จะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและคานิยมในการตอต้านการทุจริตใหแก
บุคลากรขององคกรถือเป็นการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ทั้งนี้การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยง
มาใชในองคกรจะช่วยใหเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งวา การด าเนินการขององคกรจะไม่มีการทุจริต หรือใน
กรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหาย
ขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชเพราะได้มีการ
เตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเป็นสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าซึ่งไมใ่ชการเพิ่มภาระงานแต่อยา่งใด  

วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อใหหน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ
หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป
องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยงกอน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของ
การเฝ้าระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเปน็สวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู
และยอมรับจากู้ที่เกี่ยวของ (น าสงงานให) เป็นลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะเป็น
ลักษณะก ากับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทานเป็นลักษณะ Post-Decision 

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองคกร ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of 
Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออก
ประกาศใชเมื่อป1992 ส าหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

องคประกอบที่ 1 สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment)   
 หลักการที่ 1 องคกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม    
 หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการก ากับดูแล  
 หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝยบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน   
 หลักการที่ 4 องคกร จูงใจ รักษาไวและจูงใจพนักงาน    
 หลักการที่ 5 องคกรผลักดันใหทุกต าแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 



องคประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)    
 หลักการที่ 6 ก าหนดเป้าหมายชัดเจน      
 หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะหค์วามเสี่ยงอย่างครอบคลุม    
 หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต     
 หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)     
 หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงใหอยู่ในระดับที่ยอมรับได้    
 หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใชในการควบคุม    
 หลักการที่ 12 ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

องคประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  
 หลักการที่ 13 องคกรขอ้มูลที่เกี่ยวของและมีคุณภาพ    
 หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในด าเนินตอไปได ้ 
 หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบตอการควบคุมภายใน  

องคประกอบที่ 5 กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)   
 หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน     
 หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม  
 ทั้งนี้องคประกอบการควบคุมภายในแต่ละองคประกอบและหลักการจะตอง Present & Function 
(มีอยูจริงและน าไปปฏิบัติได้) อีกทั้งท างานอยางสอดคล้องและสัมพันธกัน จึงจะท าใหการควบคุมภายในมี 
ประสิทธิผล  

4. องคประกอบที่ท าใหเกิดการทุจริต         
 องคประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริตประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ 
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการควบคุมก ากับควบคุม 
ภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  

5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต         
 องคการบริหารสวนต าบลตะปอเยาะ จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้    
 5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการจัดซื้อจัดจ้าง     
 5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอ านาจและต าแหนงหนาที่    
 5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ ทรัพยากร
ภาครัฐ 

 

 



 

 

 

 

 

6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้      
 1. การระบุความเสี่ยง          
 2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง         
 3. เมทริกสระดับความเสี่ยง         
 4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง        
 5. แผนบริหารความเสี่ยง          
 6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง       
 7. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง        
 8. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง        
 9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การจดัซื้อจัดจ้าง 

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

การใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรพัยากรภาครัฐ 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)      
 ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน        
  1.ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง     
  2.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
   3.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ 
ทรัพยากรของภาครัฐ 

ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknow Factor) 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทจุริต ประเภทความเสี่ยง 
         Know              Unknow  

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การจัดซื้อจัดจ้างในการจัดท าโครงการ กิจกรรม ผู้

ด าเนินโครงการเลือกที่จะจัดซื้อจัดจ้างจากร้านที่มี
ความเกี่ยวข้องกันนอกเหนือจากคู่ค้าทางธุรกิจ 

-                        

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและ
ต าแหน่งหน้าที่  

- ความโปร่งใสในการพิจารณาความดีความชอบ การ
เลื่อนต าแหน่งหรือประโยชน์อื่นใด การพิจารณา
แต่ งตั้ ง โยกย้าย  การจัดจ้ างบุคคลภายนอกที่ มี
ความสัมพันธ์ฉันเครือญาติ เป็นต้น 

  -                       

3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ
และการบริหารจัดการ ทรัพยากรของภาครัฐ 

- การใช้จ่ายเงินงบประมาณไม่เป็นไปตามระเบียบ เช่น 
การเบิกค่าเช่าบ้านที่ไม่เป็นไปตามระเบียบ การเบิกค่า
พาหนะ ค่าที่พักและค่าเดินทางไปราชการ 

- การใช้ทรัพย์สินของราชการ เช่น การใช้รถยนต์
ส่วนกลาง การยืมทรัพย์สินของราชการ เป็นต้น 

          -                   

 

Know Factor : ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง     
 Unknow Factor : ไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

 

 

 



ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามสี) 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทจุริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1. การจดัซื้อจัดจ้างในการจดัท าโครงการ กิจกรรม ผู้ด าเนินโครงการ

เลือกที่จะจัดซื้อจัดจ้างจากรา้นที่มีความเกี่ยวข้องกันนอกเหนือจาก
คู่ค้าทางธุรกจิ 

    

2. ความโปร่งใสในการพิจารณาความดคีวามชอบ การเลื่อนต าแหน่ง
หรือประโยชน์อื่นใด การพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย การจดัจา้ง
บุคคลภายนอกที่มีความสัมพันธ์ฉันเครือญาต ิเป็นต้น 

    

3. - การใช้จ่ายเงินงบประมาณไม่เป็นไปตามระเบียบ เช่น การเบิกค่า
เช่าบ้านที่ไม่เป็นไปตามระเบียบ การเบิกค่าพาหนะ ค่าที่พักและค่า
เดินทางไปราชการ 
- การใช้ทรพัย์สินของราชการ เช่น การใชร้ถยนตส์่วนกลาง การ
ยืมทรัพย์สินของราชการ เป็นต้น 

    

 

สีเขียว : ความเสี่ยงระดบัต่ า 

สีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลางและสามารถใช้ความรอบคอบ ความระมัดระวังในระหว่างทีป่ฏิบัติงาน
ตามปกต ิสามารถควบคมุดูแลได ้

สีส้ม : ความเสี่ยงระดับสงู เป็นการด าเนินการที่มผีู้ที่เกี่ยวข้องหลายคน หน่วยงานภายในองค์กร มหีลาย
ขั้นตอนเป็นเหตุให้ยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 

สีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่สามารถตรวจสอบได้
ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อยา่งใกล้ชดิหรือย่างสม่ าเสมอ 

 

 

 

 

 

 

 

 



ขั้นตอนที่ 3 เมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  

น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมากที่ เป็นสีสม 
และสีแดง จากตารางที่ 2 มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวังที่มีคา 
1 – 3 คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีคา 1 – 3 เช่นกัน 

ตารางที่ 3 SCORING ทะเบียนขข้อมูลที่ตองเผ้าระวัง 2 มิติ 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ
จ าเป็นของการ

เฝ้าระวัง 
3 2 1 

ระดับความ
รุนแรง 

ของผลกระทบ 
3 2 1 

ค่าความเสี่ยง
รวมจ าเป็น  
* รุนแรง 

1. การจัดซื้อจัดจ้างในการจัดท าโครงการ 
กิจกรรม ผู้ด าเนินโครงการเลือกที่จะจัดซื้อ
จัดจ้ างจากร้านที่ มีความเกี่ ยวข้องกัน
นอกเหนือจากคู่ค้าทางธุรกิจ 

2 2 4 

2. ความโปร่ ง ใสในการพิจารณาความดี
ความชอบ การเลื่อนต าแหน่งหรือประโยชน์
อื่นใด การพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย การจัด
จ้างบุคคลภายนอกที่มีความสัมพันธ์ฉัน
เครือญาติ เป็นต้น 

2 2 4 

3. - การใช้จ่ายเงินงบประมาณไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ เช่น การเบิกค่าเช่าบ้านที่ไม่เป็นไป
ตามระเบียบ การเบิกค่าพาหนะ ค่าที่พัก
และค่าเดินทางไปราชการ 
- การใช้ทรัพย์สินของราชการ เช่น การใช้
รถยนต์ส่วนกลาง การยืมทรัพย์สินของ
ราชการ เป็นต้น 

2 2 4 

 

3 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง        
 ระดับ 3 : เป็นข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง   
 ระดับ 2 : เป็นข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไม่สูงมาก  
 ระดับ 1 : เป็นข้ันตอนรองของกระบวนการ 

 

 

 



ตารางที่ 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอน 
หลัก MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอน 
รอง SHOULD 

1. การจัดซื้อจัดจ้างในการจัดท าโครงการ 
กิจกรรม ผู้ด าเนินโครงการเลือกที่จะจัดซื้อ
จัดจ้ างจากร้ านที่ มี ความเกี่ ยวข้องกัน
นอกเหนือจากคู่ค้าทางธุรกิจ 

2 - 

2. ความโปร่ ง ใสในการพิจารณาความดี
ความชอบ การเลื่อนต าแหน่งหรือประโยชน์
อื่นใด การพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย การจัด
จ้างบุคคลภายนอกที่มีความสัมพันธ์ฉัน
เครือญาติ เป็นต้น 

2 - 

3. - การใช้จ่ายเงินงบประมาณไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ เช่น การเบิกค่าเช่าบ้านที่ไม่เป็นไป
ตามระเบียบ การเบิกค่าพาหนะ ค่าที่พัก
และค่าเดินทางไปราชการ 
- การใช้ทรัพย์สินของราชการ เช่น การใช้
รถยนต์ส่วนกลาง การยืมทรัพย์สินของ
ราชการ เป็นต้น 

2 - 

 

3 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง        
 ระดับ 3 : เป็นข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง   
 ระดับ 2 : เป็นข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไม่สูงมาก  
 ระดับ 1 : เป็นข้ันตอนรองของกระบวนการ 

ตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
1. การจัดซื้อจัดจ้างในการจัดท าโครงการ กิจกรรม ผู้ด าเนิน

โครงการเลือกที่จะจัดซื้อจัดจ้างจากร้านที่มีความเกี่ยวข้องกัน
นอกเหนือจากคู่ค้าทางธุรกิจ 

   

2. ความโปร่งใสในการพิจารณาความดีความชอบ การเลื่อน
ต าแหน่งหรือประโยชน์อื่นใด การพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย การ
จัดจ้างบุคคลภายนอกที่มีความสัมพันธ์ฉันเครือญาติ เป็นต้น 

   

3. - การใช้จ่ายเงินงบประมาณไม่เป็นไปตามระเบียบ เช่น การเบิก
ค่าเช่าบ้านที่ไม่เป็นไปตามระเบียบ การเบิกค่าพาหนะ ค่าที่พัก
และค่าเดินทางไปราชการ 
- การใช้ทรัพย์สินของราชการ เช่น การใช้รถยนต์ส่วนกลาง การ
ยืมทรัพย์สินของราชการ เป็นต้น 

   



3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ        
 ระดับ 3 : มีผลกระทบตอผู้ใชบริการ/ผู้สวนได้เสีย/หน่วยงานก ากับดูแล/พันธมิตร/เครือข่าย/ทาง
การเงินนระดับที่รุนแรง          
 ระดับ 2 : มีผลกระทบตอผู้ใชบริการ/ผู้สวนได้เสีย/หน่วยงานก ากับดูแล/พันธมิตร/เครือข่าย/ทาง
การเงินนระดับที่ไม่รุนแรง          
 ระดับ 1 : มีผลกระทบตอกระบวนการภายใน/การเรียนรู/องคความรู 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk - Control Matrix Assessment)  

ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ 
การ 

จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
คาระดับความ      คาระดับความ         คาระดับ
ความเสี่ยงต่ า             เสี่ยงปานกลาง           เสี่ยง
สูง 

การจั ดซื้ อ จั ดจ้ า ง ในการจั ดท า
โครงการ กิจกรรม ผู้ด าเนินโครงการ
เลือกที่จะจัดซื้อจัดจ้างจากร้านที่มี
ความเกี่ยวข้องกันนอกเหนือจากคู่
ค้าทางธุรกิจ 

ดี       

ความโปร่งใสในการพิจารณาความดี
ความชอบ การเลื่อนต าแหน่งหรือ
ประโยชน์อื่นใด การพิจารณาแต่งตั้ง
โยกย้าย การจัดจ้างบุคคลภายนอก
ที่มีความสัมพันธ์ฉันเครือญาติ เป็น
ต้น 

ดี        

- การใช้จ่ายเงินงบประมาณไม่
เป็นไปตามระเบียบ เช่น การเบิกค่า
เช่าบ้านที่ไม่เป็นไปตามระเบียบ การ
เบิกค่ าพาหนะ ค่ าที่ พั กและค่ า
เดนิทางไปราชการ 
- การใช้ทรัพย์สินของราชการ เช่น 
การใช้รถยนต์ส่วนกลาง การยืม
ทรัพย์สินของราชการ เป็นต้น 

ดี        

 

ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบงเป็น 3 ระดับ ดังนี้      
 ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องคกรไม่มี
ผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม        
 พอใช : จัดการได้โดยสวนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค



กรแต่ยอมรับได้มีความเขาใจ          
 ออน : จัดการไม่ได้หรือได้เพียงสวนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/
ผูร้ับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเขาใจ 

ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง        
 กรณีที่หน่วยงานท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ 4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยูในระดับ 
สูง คอนขางสูง ปานกลาง เลย แต่พบวาความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับต่ าหรือคอนข้างต่ าใหท าการจัดท า 
แผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต  

ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

แผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

ท่ี รูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันความเสี่ยงผลประโยชนทับซอน 
1 การจัดซื้อจัดจ้างในการจัดท าโครงการ กิจกรรม 

ผู้ด าเนินโครงการเลือกที่จะจัดซื้อจัดจ้างจากร้าน
ที่มีความเกี่ยวข้องกันนอกเหนือจากคู่ค้าทาง
ธุรกิจ 

- จัดกิจกรรมฝกอบรมสงเสริมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม องคความรูด้านการปองกันการทุจริต กา
รสงเสริมวัฒนธรรมสุจริต ใหกับบุคลากรที่ เกี่ยวของ 
- การสร้างการมีสวนร่วมเพื่อปองกันและเฝ้าระวัง
การทุจริต เชน พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อเพิ่มชองทางการรองเรียนทุจริตที่มีประสิทธิภาพ
กิจกรรม เสริมสร้างความตระหนักรูด้านการด าเนิน
นโยบายต่อต้านทุจริตแกผูส้วนได้สวนเสียภายนอก  
- ปรับเปลี่ยนรานคาในการจัดซื้อวัสดุ  
- เขมงวดในการตรวจรับพัสดุหรือการจ้าง  
- ก าหนดมาตรการปองกันการขัดกันระหว่างผลประ
โยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนร่วม 

2 ความโปร่งใสในการพิจารณาความดีความชอบ 
การเลื่อนต าแหน่งหรือประโยชน์อื่นใด การ
พิ จ า ร ณ า แ ต่ ง ตั้ ง โ ย ก ย้ า ย  ก า ร จั ด จ้ า ง
บุคคลภายนอกที่มีความสัมพันธ์ฉันเครือญาติ 
เป็นต้น 

- จัดกิจกรรม ฝ กอบรมส งเสริมด้านคุณธรรม
จริยธรรม กิจกรรมให ความรู เกี่ยวกับระเบียบ
กฎหมาย หนั งสื อสั่ ง การที่ เ กี่ ย วข องกับการ
บริหารงานบุคคล กิจกรรมใหความรู เกี่ยวกับวินัย
พนักงานสวนทองถิ่น และเจาหนาที่ในหนวยงาน 
- มีการประกาศรับสมัครและด าเนินการคัดเลือก 
อยา่งโปรงใสและตรวจสอบได ้

3 - การใช้จ่ ายเงินงบประมาณไม่ เป็นไปตาม
ระเบียบ เช่น การเบิกค่าเช่าบ้านที่ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ การเบิกค่าพาหนะ ค่าที่พักและค่า
เดินทางไปราชการ 
- การใช้ทรัพย์สินของราชการ เช่น การใช้รถยนต์
ส่วนกลาง การยืมทรัพย์สินของราชการ เป็นต้น 

- จัดกิจกรรม ฝกอบรมสงเสริมดนคุณธรรม 
จริยธรรม ใหความรูกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง
แจงเวียนหนังสือสั่งการ แนวทางปฏิบัติที่ เกี่ยวของ
กับการเบิกจ่ายใหสวนราชการทราบและถือปฏิบัติ  
- มีการท าทะเบียนควบคุมการใชงานและการ
เบิกจ่ายอยร่างดกุม  



 

ขั้นตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝา้ระวังความเสี่ยง  

ตารางที่ 6 ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ท่ี มาตรการปองกันความเสี่ยง ผลประโย
ชนทับซอน 

โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
 เขียว     เหลือง   แดง 

1. - จั ดกิ จกรรมฝ กอบรมส งเสริ มด้ าน
คุณธรรม จริยธรรม องคความรูด้านการป
องกันการทุจริต การสงเสริมวัฒนธรรม
สุจริตใหกับบุคลากรที่เกี่ยวของ  
-การสร้างการมีสวนร่วมเพื่อปองกันและ
เฝ้าระวังการทุจริตและประพฤติมิชอบ เช
น พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
เพิ่ มช องทางการร องเรียนทุจริตที่ มี
ประสิทธิภาพ กิจกรรมเสริมสร้างความ
ตระหนักรูดนการด าเนิน นโยบายต
อต้านนทุจริตแกผูส้วนได้สวนเสียภายนอก  
- ปรับเปลี่ยนรานคาในการจัดซื้อวัสดุ  
- เขมงวดในการตรวจรับพัสดุหรือการจ้าง 
- ก าหนดมาตรการป องกันการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชนสวนตนกับผลประ
โชนสวนรวม 

- จัดกิจกรรมการฝกอบรม   
ส ง เ ส ริ ม ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรม กิจกรรมใหความรู
เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย 
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลกิจกรรม 
ให ความรู เ กี่ ย วกั บวิ นั ย
พนักงานสวนทองถิ่นและเจ
าหนาที่ในหน่วยงาน  
- มีการประกาศรับสมัคร
และด า เนินการคัด เลือก
อย่างโปรงใสตรวจสอบได้ 

 

2. - จัดกิจกรรม ฝกอบรมสงเสริมด้าน
คุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมใหความรู
เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวของกับการบริหารงานบุคคลกิจกรรม
ใหความรูเกี่ยวกับวินัยพนักงานสวนทอง
ถิ่นและเจาหนาที่ในหนว่ยงาน 
- มีการประกาศรับสมัครและด าเนินการ
คัดเลือกอย่างโปรงใสและตรวจสอบได้ 

ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส ใ น ก า ร
พิจารณาความดีความชอบ 
ก า ร เลื่ อ นต า แหน่ งหรื อ
ประโยชน์  การพิจารณา
แต่งตั้งโยกย้าย และการจัด
จ้ า ง บุ ค ค ล ภ า ย น อ ก ที่ มี
ความสัมพันธ์ฉันเครือญาติ 
เป็นต้น 

 

3. - จัดกิจกรรมการฝกอบรมสงเสริมด้าน 
คุณธรรม จริยธรรม ใหความรูกฎหมาย 
และระเบียบที่เกี่ยวของแจงเวียนหนังสือ
สั่งการ แนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวของกับการ 
เบิกจ่ายให ส วนราชการทราบและถือ
ปฏิบัติ  
 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็น 
เท็จ เชน ค่าเช่าบ้าน คาเบี้ย 
เลี้ยง คาพาหนะ ค่าเช่าที่พัก 
การน าทรัพยสินของราชการ 
มาใชในเรื่องสวนตัว  

 



 

ท่ี มาตรการปองกันความเสี่ยง ผลประโย
ชนทับซอน 

โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
 เขียว     เหลือง   แดง 

 - มีการท าทะเบียนควบคุมการใชงานและ 
การเบิกจ่ายอย่างรัดกุม ใหความรูเกี่ยวกับ 
วินัยพนักงานสวนทองถิ่นใหกับผู้บริหาร
ท้องถิ่น สมาชิกสภาทองถิ่น และเจาหนาที่ 
ในหนว่ยงาน 

  

 

สถานะสีเขียว : ไม่เกิดกรณีที่อยูใ่นข่ายความเสี่ยงยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพิ่ม    
 สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันทวงที ตามมาตรการ/นโยบาย/
โครงการ/ กิจกรรมที่เตรียมไว แผนใชได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง < 3   
 สถานะสีแดง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม 
เพิ่มข้ึนแผนใชไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลง ระดับความรุนแรง > 3 

ขั้นตอนที่ 7 จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง     

ตารางที่ 7 ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง                                 
7.1 (สถานะสีเขียว) ยังไม่เกิด ใหเฝ้าระวังต่อเน่ือง 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีเขียว) ความเห็นเพิ่มเติม 
การจัดซื้อจัดจ้างในการจัดท าโครงการ กิจกรรม ผู้
ด าเนินโครงการเลือกที่จะจัดซื้อจัดจ้างจากร้านที่มี
ความเกี่ยวข้องกันนอกเหนือจากคู่ค้าทางธุรกิจ 

ใหเฝ้าระวังอย่างต่อเน่ือง 

ความโปร่งใสในการพิจารณาความดีความชอบ การ
เลื่อนต าแหน่งหรือประโยชน์อื่นใด การพิจารณา
แต่งตั้ งโยกย้าย การจัดจ้างบุคคลภายนอกที่มี
ความสัมพันธ์ฉันเครือญาติ เป็นต้น 

ใหเฝ้าระวังอย่างต่อเน่ือง 

- การใช้จ่ายเงินงบประมาณไม่เป็นไปตามระเบียบ 
เช่น การเบิกค่าเช่าบ้านที่ไม่เป็นไปตามระเบียบ การ
เบิกค่าพาหนะ ค่าที่พักและค่าเดินทางไปราชการ 
- การใช้ทรัพย์สินของราชการ เช่น การใช้รถยนต์
ส่วนกลาง การยืมทรัพย์สินของราชการ เป็นต้น 

ใหเฝ้าระวังอย่างต่อเน่ือง 

 

 

 

 

 



 

ขั้นตอนที่ 8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง   

ตารางที่ 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจรติ (เขียว เหลือง แดง) 
                                  เขียว                                           เหลือง            แดง 

1. การจัดซื้อจัดจ้างในการจัดท าโครงการ หรือกิจกรรม ผู้ด าเนิน  
โครงการเลือกที่จะจัดซื้อจัดจ้างจากร้านที่มีความเกี่ยวข้อง  
กันนอกเหนือจากคู่ค้าทางธุรกิจ 

2 ความโปร่งใสในการพิจารณาความดีความชอบ การเลื่อน 
ต าแหน่งหรือประโยชน์อื่นใด การพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย 
 การจัดจ้างบุคคลภายนอกที่มีความสัมพันธ์ฉันเครือญาติ  

3. - การใช้จ่ายเงินงบประมาณไม่เป็นไปตามระเบียบ เช่น การเบิก  
ค่าเช่าบ้านที่ไม่เป็นไปตามระเบียบ การเบิกค่าพาหนะ ค่าที่พัก  
และค่าเดินทางไปราชการ 
- การใช้ทรัพย์สินของราชการ เช่น การใช้รถยนต์ส่วนกลาง  
การยืมทรัพย์สินของราชการ เป็นต้น 

 

ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง    

ตารางที่ 9 แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของหนว่ยงานองคการบริหารสวนต าบลตะปอเยาะ 

ชื่อแผนบริหารความเสีย่ง ชื่อแผนบริหารความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ 2566 
โอกาส/ความเสี่ยง การจดัซื้อจัดจ้างในการจดัท าโครงการ หรอืกิจกรรม ผู้ด าเนินโครงการเลือกที่

จะจัดซื้อจัดจ้างจากรา้นที่มีความเกี่ยวข้องกันนอกเหนือจากคู่ค้าทางธุรกจิ 
 

ความโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การประเมินความดีความชอบการ 
แต่งตั้งโยกย้ายการด าเนินการทางวินัย การรับบุคคลที่เป็นเครือญาติหรือ
บุคคลที่ มีความสัมพันธใกลชิดกับพนักงานเจาหนาที่  
 

ความโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การประเมิน ความดีความชอบการ 
แต่งตั้งโยกย้าย การด าเนินการทางวินัย การรับบุคคลที่เป็นเครือญาติหรือ
บุคคลที่ มีความสัมพันธใกลชิดกับพนักงานเจาหนาที่  

สถานะของการด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 เฝา้ระวัง และติดตามต่อเน่ือง 
 เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ใหเหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 



……………………………………………………………………………………………………….. 
 

ชื่อแผนบริหารความเสีย่ง ชื่อแผนบริหารความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ผลการด าเนินงาน สถานะความเสี่ยงการทุจริตขององคการบริหารสวนต าบลตะปอเยาะ ประจ าป

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕  
สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ าแต่ใหเฝ้าระวังและ
ติดตามอย่างต่อเน่ือง  
- มีการเนนย้ าในการประชุมประจ าเดือนพนักงานเป็นประจ าทุกเดือน มีการ
จัดกิจกรรมฝกอบรม สงเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม องคความรูดา้นการปอง
กันการทุจริต ใหความรูเกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย หนังสือสั่งการ แนวทาง
ปฏิบัติที่ เกี่ยวของกับการเบิกจ่ายใหสวนราชการทราบและถือปฏิบัติและให
กับบุคลากรที่ เกี่ยวของ สร้างการมีสวนร่วมเพื่อปองกันและเฝ้าระวังการ
ทุจริต เพื่อเพิ่มชอง ทางการรองเรียนทุจริตที่มีประสิทธิภาพ เสริมสร้างวาม
ตระหนักรูด้านการ ด าเนินการตามนโยบายตอต้านการทุจริตแกผูม้ีสวนได้สวน
เสียภายนอก ปรับเปลี่ยนรานคาในการจัดซื้อวัสดุ เขมงวดในการตรวจรับพัสดุ
หรือการจง ก าหนดมาตรการในการปองกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน
ส่วนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือมาตรการในการปองกันและจัดการการ
ทุจริต มีการประกาศรับสมัครและด าเนินการคัดเลือกอย่างโปรงใสและ
ตรวจสอบไดม้ีการท าทะเบียนควบคุมการใชงานและการเบิกจ่ายอย่างรัดกุม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปงบประมาณ พ.ศ.2566 ขององคการบริหารสวนต าบลตะปอเยาะ อ าเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส 

ท่ี โครงการ/ 
กิจกรรม 

ประเด็น/ 
ขั้นตอน/ 

กระบวนการ 
ด าเนินงาน 

เหตุการณความ
เสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจ
มีผลกระทบ/ 
กระตุนใหเกิด 

การทุจริต 

การควบคุม/ 
ระเบียบที่ 
เก่ียวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง 
 

ไมม่ี  ต่ ามาก   ต่ า   กลาง   สูง   สูงมาก  สูงสุด 

มาตรการปองกันเพื่อไม่ใหเกิด
การทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลส า 
เร็จ 

1. การจดัซื้อจัด
จ้าง 

กระบวนการ 
จัดซื้อจัดจา้ง 

การจัดซื้อจัดจ้าง
ใ น ก า ร จั ด ท า
โคร งการ  หรื อ
กิจกรรม ผู้ด าเนิน
โครงการเลือกที่
จะจัดซื้อจัดจ้าง
จากร้านที่มีความ
เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั น
นอกเหนือจากคู่
ค้าทางธุรกิจ 

การเอื้อประโยชน
ให้ผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่ ง 
อี ก ทั้ ง ยั ง ข า ด
ความตระหนักใน
ความ เสี่ ย งการ
ทุจริต 

ร ะ เ บี ย บ 
กระทรวงการ 
คลั ง ว าด วย 
การจัดซื้อจัด 
จ างและการ 
บริ หา รพั สดุ 
ภาครัฐ พ.ศ. 
2560  
พ ร บ . วิ นั ย 
การ เ งิ นการ 
ค ลั ง ข อ ง รั ฐ 
พ.ศ.2561 

                   
                   

- จัดกิจกรรมฝกอบรม สงเสริม 
ด้านคุณธรรมจริยธรรมองค  
ความรู ด้ านการป องกันการ
ทุจริต การสงเสริมวัฒนธรรม
สุจริต ใหกับบุคลากรที่เกี่ยวของ 
-การสร้างการมีสวนร่วมเพื่อปอง
กันและ เฝ้ า ร ะวั งก ารทุ จ ริ ต 
พั ฒ น า ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี
ส า ร ส น เ ท ศ  เ พื่ อ เ พิ่ ม ช อ ง
ทางการร อง เรี ยนทุจริ ตที่ มี
ประสิทธิภาพกิจกรร มเสริม 
สร้ างความตระหนัก ด า เนิน
นโยบายตอต้านทุจริตแกมีสวน
ได้ส่วนเสียภายนอก  
- ปรับเปลี่ยนรานคาในการ
จัดซือ้วัสดุ  
- เขมงวดในการตรวจรับพัสดุ 
หรือการจ้าง  
-ก าหนดมาตรการปองกันการ 
ขัดกันระหว่างผลประโยชนสวน 
ตนกับผลประโยชนสวนร่วม 

ไม
ปรากฏ 

เรื่อง รอง
เรียน 
การ

จัดซื้อ 
จัดจาง 

 



 

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปงบประมาณ พ.ศ.2566 ขององคการบริหารสวนต าบลตะปอเยาะ อ าเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส 

ท่ี โครงการ/ 
กิจกรรม 

ประเด็น/ 
ขั้นตอน/ 

กระบวนการ 
ด าเนินงาน 

เหตุการณ
ความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบ/ กระตุ

นใหเกิด การ
ทุจริต 

การควบคุม/ 
ระเบียบที่ 
เก่ียวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง 
 

ไมม่ี  ต่ ามาก   ต่ า   กลาง   สูง   สูงมาก  สูงสุด 

มาตรการปองกันเพื่อไม่ใหเกิด
การทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลส าเร็จ 

2. การใชอ านาจ
และต าแหนง 

หนาที่ 

การประเมิน 
ค ว า ม ดี 
ความชอบ  
การแต่ งตั้ ง 
โยกย้ายการ
ด า เนินการ 
ท า ง วิ นั ย 
การ รับ 

ความโปรงใสใน
การบริหารงาน
บุคคล 

ความโปร่งใสใน
การพิจารณาความ
ดีความชอบ การ
เลื่อนต าแหน่ง หรือ
ประโยชน์อื่นใด 
การพิจารณาแต่ง 
ตั้งโยกย้ายการจัด 
จ้างบุคคลภายนอก 
ที่มีความสัมพันธ์
ฉันเครือญาต ิ

พระราช 
บัญญัติ 
ระเบียบ
บริหารงาน 
บุคคลสวน 
ทองถิ่น พ.ศ. 
2542  
 
มาตรฐาน 
ทั่วไปเกี่ยวกับ 
วินัย และการ
รักษาวินัยและ
การด าเนิน 
การทางวินัย 

                   
                   

- จัดกิจกรรมฝกอบรมสงเสริม
ด้านคุณธรรมจริยธรรม กิจกรรม 
ให้ความรูเกี่ยวกับระเบียบกฎห 
มาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวของ
กั บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล
กิจกรรมใหความรูเกี่ยวกับวินัย
พนั ก ง านส วนท อ งถิ่ น แล ะ
เจ้าหน้าที่ในหนว่ยงาน  
-มีการประกาศรับสมัครและ 
ด าเนินการคัดเลือกอย่างโปรงใส 
และตรวจสอบได้ 

ไม่ปรากฏ 
เรื่องรอง 
เรียนด้าน 
การบริหาร 
งานบุคคล 

 

 

 

 

 



แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปงบประมาณ พ.ศ.2566 ขององคการบริหารสวนต าบลตะปอเยาะ อ าเภอยี่งอ จังหวัดนราธิวาส 

ท่ี โครงการ/ 
กิจกรรม 

ประเด็น/ 
ขั้นตอน/ 

กระบวนการ 
ด าเนินงาน 

เหตุการณ
ความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบ/ กระตุ

นใหเกิด การ
ทุจริต 

การควบคุม/ 
ระเบียบที่ 
เก่ียวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง 

 

ไมม่ี  ต่ ามาก   ต่ า   กลาง   สูง   สูงมาก  สูงสุด 

มาตรการปองกันเพื่อไม่ใหเกิด
การทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลส าเร็จ 

3. การเบิกเงิน 
ราชการ  

การน าทรพัย
สินของราช 
การมาใช ้

การขออนุมัติ
เบิกเงิน  

การน าทรพัย
สินของ
ราชการมาใช
ในเรื่องสวนตัว 

การใช้จ่ายเงิน
งบประมาณไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบ เช่น 
การเบิกค่าเช่า
บ้าน การเบิกค่า
พาหนะ ค่าทีพ่ัก 
และค่าเดินทาง
ไปราชการ 

การใช้ทรพัย์สิน
ของราชการ 
เช่น การใช้
รถยนต์
ส่วนกลาง  

การยืมทรัพย์สิน
ของราชการ 
เป็นต้น 

เจาหนาที่ไม่ขาใจ/
กฎหมาย/ระเบียบ
ที่เกี่ยวของ  

การควบคุมดูแล 
การใชอุปกรณ์ 
หรือวัสดุส านักงาน 
ไม่รัดกุม 

ระเบียบ 
กระทรวงการ 
คลังวาด้วย 
การจดัซื้อจัด 
จ้างและการ 
บริหารพัสด ุ
ภาครัฐ พ.ศ. 
2560
ระเบียบ 
กระทรวงมหา 
ดไทยวาดวย 
การรับเงิน 
การเบิกจาย
เงินการฝาก
เงินการเก็บ
รักษาเงินและ
การตรวจเงิน
ขององคกร 
ปกครองสวน 
ทองถิ่น 

           

                    

- จัดกิจกรรมฝกอบรมสงเสริม
ด้านคุณธรรมจริยธรรม กิจกรรม 
ใหค้วามรเูกี่ยวกับระเบียบกฎ            
หมาย หนังสือสั่งการที่เกีย่วของ
กับการบริหารงานบุคคล
กิจกรรมใหความรเูกี่ยวกบัวินัย
พนักงานสวนทองถิ่นและเจ้าหน
าที่ในหนว่ยงาน  

-มีการประกาศรับสมัครและ 
ด าเนินการคดัเลือกอย่างโปรงใส 
และตรวจสอบได ้

ไม่ปรากฏ 
เรื่องรอง 
เรียนด้าน 
การบริหาร 
งานบุคคล 



ปัญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะ  

ปญหา/อุปสรรค           
 1. ผู้ปฏิบัติงานและบุคลากรภายในหนวยงานยังขาดความรูความเขาใจในดานกระบวนการ ขั้นตอน
ในการด าเนินการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตและประพฤติมิชอบ      
 2. ขาดการประสานงานด้านการประมินความเสี่ยงตอการทุจริตและประพฤติมิชอบที่ต่อเนื่องทั้ง
ภายในและภายนอกหน่วยงาน  

ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ  

1. ทุกสวนราชการขององคการบริหารสวนต าบลตะปอเยาะควรใหความรว่มในการวางระบบการ
ประเมิน ความเสี่ยงตอการทุจริตประพฤติมิชอบของหน่วยงานอย่างเต็มที่     
 2. สงเสริมใหผูบ้ริหารทกุระดับขององคกรใหความส าคัญในการประเมินความเสี่ยงตอการทจุรติและ
ประพฤติ มิชอบ โดยก าหนดใหผูบ้ริหารทุกระดบัเข้าร่วมโครงการหรือกจิกรรมเพือ่ใหการขับเคลื่อนเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน และเกิดเป็นรูปธรรมอย่างชัดเจนมากยิ่งข้ึน       
 3. ควรมีการจดัท าคมูือปฏิบัติงานและมาตรการเพื่อปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบขององคการ
บริหารสวนต าบลตะปอเยาะอย่างต่อเน่ือง เพื่อใหแต่ละสวนราชการมีแนวทางในการปฏิบัติงานและด าเนินการ
ตามมาตรการ เพื่อปองกันการทุจริตภายในหน่วยงานตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การรายงานการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารสว่นต าบลตะปอเยาะ                   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 6 เดือน) 

ประเด็น/ข้ันตอน/กระบวนการ 
ด าเนินงาน 

การน าทรัพย์สินราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น มีการน าทรพัย์สินราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
มาตรการป้องกันเพื่อไม่เกิดการทุจริต 1.ซักซ้อมและท าความเข้าใจให้เจ้าหน้าที่มีความเข้าใจในการเบิก

จ่ายเงินตามระเบียบการใช้ทรัพย์สินราชการที่ถูกต้อง 
2.ส่งเสริมและสร้างจิตส านึกให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตามมาตรการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

ระดับของความเสี่ยง ไม่มี 
สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไม่ได้ด าเนินการ 

 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเน่ือง 
 เริ่มด าเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งข้ึน 
 เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ)........................ 

รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน 1.ด าเนินการทางวินัยกับผู้กระท าความผิดอย่างเคร่งครัด 
2.ปลูกจิตส านึกด้านจริยธรรม คุณธรรมให้กับบุคลากรทุกระดับชั้น 
3.เสริมสร้างองค์ความรู้ความเข้าใจและสร้างความตระหนักในการ
เป็นข้าราชการที่ดี 
4.เสริมสร้างองค์กรความรู้ด้านการพัสดุตามระเบียบและข้อ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
5.ส่งเสริมการสร้างค่านิยมที่ไม่ปฏิบัติงานในลักษณะเสี่ยงต่อการท า
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
6.เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ มาตรการแนวทางการปฏิบัติเพื่อ
ป้องกันการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ของรัฐที่เอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
7.ส่งเสริมการจัดกิจกรรมต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบ 
8.เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานมีทัศนคติ
ค่านิยมในการปฏิบัติงานอย่างซ่ือสัตย์สุจริต 

ตัวชี้วัด จ านวนเรื่องร้องเรียนการน าทรัพย์สินราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 

ผลการด าเนินงาน ไม่มีผู้รอ้งเรียน 
ผู้รายงาน ส านักปลัด 
วันเดือนปีที่รายงาน 10 เมษายน 2566 

 



การรายงานการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารสว่นต าบลตะปอเยาะ                   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 6 เดือน) 

ประเด็น/ข้ันตอน/กระบวนการ 
ด าเนินงาน 

การใชอ านาจและต าแหนงหนาที่ 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น เกิดความไม่โปร่งใสในการใชอ านาจและต าแหนงหนาที่ในงานด้าน
การบริหารงานบุคคล เชน่ การประเมิน ความดคีวามชอบ การ
แต่งตั้งโยกย้าย และการด าเนินการทางวินัย  

มาตรการป้องกันเพื่อไม่เกิดการทุจริต 1.ซักซ้อมและท าความเข้าใจให้เจ้าหน้าที่มีความเข้าใจในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2.ส่งเสริมและสร้างจิตส านึกให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานด้วยความ
อุตสาหะ และมีคุณภาพ 

ระดับของความเสี่ยง ไม่มี 
สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไม่ได้ด าเนินการ 

 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเน่ือง 
 เริ่มด าเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งข้ึน 
 เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ)........................ 

รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน 1.ปลูกจิตส านึกด้านจริยธรรม คุณธรรมให้กับบุคลากรทุกระดับชั้น 
2.เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานมีทัศนคติ
ค่านิยมในการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต 
3.จัดกิจกรรมฝกอบรมสงเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรม กิจกรรม ให้
ความรูเกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวของกับการ
บริหารงานบุคคลกิจกรรมใหความรูเกี่ยวกับวินัยพนักงานสวนทอง
ถิ่นและเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน  
4.กรณีมีการประกาศรับสมัครบุคลากร จะต้องด าเนินการคัดเลือก
อย่างโปรงใส และตรวจสอบได้ 

ตัวชี้วัด จ านวนเรื่องร้องเรียนความไม่โปร่งใสในการพิจารณา 
ผลการด าเนินงาน ไม่มีผู้รอ้งเรียน 
ผู้รายงาน ส านักปลัด 
วันเดือนปีที่รายงาน 10 เมษายน 2566 

 

 

 

 



การรายงานการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารสว่นต าบลตะปอเยาะ                   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 6 เดือน) 

ประเด็น/ข้ันตอน/กระบวนการด าเนินงาน การจัดซื้อจัดจ้าง 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น การรับสินบนเพื่อเอื้อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้สว่นเสีย เช่น การให้

สินบน/ของขวัญ/สินน้ าใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะน าไปสู่การเอื้อ
ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่เกิดการทุจริต 1.ก ากับ ดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ เรื่องการ
ขอสินน้ าใจอย่างเคร่งครัด 
2.ก ากับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนวทางการ
จัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 

ระดับของความเสี่ยง ไม่มี 
สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไม่ได้ด าเนินการ 

 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเน่ือง 
 เริ่มด าเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งข้ึน 
 เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ)........................ 

รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน 1.ด าเนินการทางวินัยกับผู้กระท าความผิดอย่างเคร่งครัด 
2.ปลูกจิตส านึกด้านจริยธรรม คุณธรรมให้กับบุคลากรทุกระดับชั้น 
และสร้างความตระหนักในการเป็นข้าราชการที่ดี 
3.เสริมสร้างองค์กรความรู้ด้านการพัสดุตามระเบียบและข้อ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
4.ส่งเสริมการสร้างค่านิยมที่ไม่ปฏิบัติงานในลักษณะเสี่ยงต่อการท า
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
5.เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ มาตรการแนวทางการปฏิบัติเพื่อ
ป้องกันการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ของรัฐที่เอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
6.ส่งเสริมการจัดกิจกรรมต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบ 
7.เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานมีทัศนคติ 
ค่านิยมในการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต 

ตัวชี้วัด บุคลากรภาครัฐมีความเข้าใจการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่รัฐที่
เอื้อประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมากยิ่งขึ้น และให้ความส าคัญใน
เรื่องของการต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบ 

ผลการด าเนินงาน ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
ผู้รายงาน ส านักปลัด 
วันเดือนปีที่รายงาน 10 เมษายน 2566 



 


