
 
 

 
 
 
 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลและวิเคราะห์ผล
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
 

 



 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลและวิเคราะห์ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

 
นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ 

1.การวางแผนก าลังคน 
การสรรหาคัดเลือก การ
โอนย้ายและกิจกรรม
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มี
ความถูกต้องและ
ทันเวลา 

1.ร้องขอใช้บัญชีจาก กสถ.  
2.การประกาศประชาสัมพันธ์การรับ
โอนพนักงานส่วนต าบล เพ่ือมาด ารง
ต าแหน่ง  
3.การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา
และเลือกสรรพนักงานจ้าง และการ
ประกาศรับสมัครสรรหาพนักงานจ้าง
เพ่ือมา 
ด ารงต าแหน่ง 
 4.การเรียกใช้บัญชีพนักงานจ้างจาก
การสรรหาพนักงานจ้าง 
 
 
 
 
 

1. ด าเนินการบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลจากใช้
บัญชี การสอบแข่งขันเป็นไปตามระเบียบฯที่ต้องปฏิบัติ 
 2.ด าเนินการสรรหาและคัดเลือกพนักงานส่วนต าบลเพ่ือ
มาด ารงต าแหน่ง ตามสายงานที่ว่าง โดยการสรรหาคนดี 
และคนเก่งมาปฏิบัติงาน  
3. การสรรหาพนักงานจ้างไม่มีการร้องเรียนร้อง  
การเปลี่ยนแปลงอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล พนักงาน 
จ้าง ภายในปี พ.ศ. 2566 โดยมีการด าเนินการสรรหา 
มาด ารงต าแหน่ง ดังนี้  
 

 ข้าราชการ คร ู พนักงานจ้าง 
บรรจุแต่งตั้ง - - 3 
รับโอน 1 - - 

รวม 1 0 3 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565- 
30 กันยายน 2566 

5. การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปี งบประมาณ (พ.ศ.2564 – 
2566)  
6. การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปี งบประมาณ (พ.ศ. 2567 – 
2569) 

1.ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566  
2.เตรียมความพร้อมเพ่ือจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ. 2567 – 2569) 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565-30 
กันยายน 2566 

 



 
 

นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ 

2.การวางแผนพัฒนา
บุคลากร การจัดองค์
ความรู้ในองค์กร 

1. โครงการอบรมให้ความรู้ปลุก 
ส านึกต่อต้านการทุจริต ประจ าปี 
2566  

ด าเนินการจัดโครงการอบรมฯผู้เข้า รับการอบรมมี
ความรู้เพิ่มขึ้นโดยวัด จากผลแบบประเมินก่อนและหลัง 
การอบรม 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565- 
30 กันยายน 2566 

2.การบริหารและพัฒนาทรัพยากร 
บุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ 
รองรับกับการท างานในยุคปัจจุบัน 
ให้เกิดความสะดวกรวดเร็วและมี 
ประสิทธิภาพ 

1. โปรแกรมบริหารงานสารบรรณ อิเล็กทรอนิกส์ 
 E-office  
2. ระบบงานสารสนเทศ อปท. เพ่ือประชาสัมพันธ์ และ
อัพเดตข้อมูลให้ประชาชน 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565-30 
กันยายน 2566 

3. การประชาสัมพันธ์ส่งเสริมการ 
พัฒนาบุคลากรในสังกัดเข้าอบรม  
หลักสูตรออนไลน์ หรือ  
E–learning ของกรมส่งเสริม  
การปกครองท้องถิ่น (Local MOOC)  

1. บุคลากรในสังกัดอบต.ตะปอเยาะ ร้อยละ 10 ของ
บุคลากรทั้งหมด 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565-30 
กันยายน 2566 

4. การส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรม 
ภายนอกองค์กร  

1. ด าเนินการส่งบุคลากรไปอบรมกับ หน่วยงาน
ภายนอกองค์กรเพ่ือให้ บุคลากรทุกระดับมีความรู้ ความ 
สามารถทักษะและ สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด จ านวน 165 ราย ภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และติดตามผลการ 
ปฏิบัติงานหลังจากการอบรมฯ  

งบประมาณเป็น 
ค่าลงทะเบียนใน 
การฝึกอบรมของ 

แต่ละส่วน 
ราชการ 

1 ตุลาคม 2565-30 
กันยายน 2566 

3.การรักษาวินัยและ
จรรยาของข้าราชการ 

1. กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรใน สังกัดให้มีวินัยและป้องกัน
ไม่ให้ กระท าผิดวินัย 

1.บุคลากรในสังกัดไม่มีการร้องเรียนร้องเรื่องวินัย 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 มกราคม 2566-
30 กันยายน 2566 

 

 



 
 

นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ 

3.การรักษาวินัยและ
จรรยาของข้าราชการ 

2. ให้ ผู้บังคับบัญชามอบมายงาน แก่ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรมไม่เลือก
ปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม ก ากับติดตาม 
และดูแลผู้ใต้ บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงาน
ตามหลักเกณฑ์ แนวทางระเบียบ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

1. ด เนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความ 
รับผิดชอบของพนักงานส่วนท้องถิ่นลูกจ้าง 
พนักงานจ้าง ตามค าสั่งเป็นปัจจุบัน 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565-30 
กันยายน 2566 

4.การส่งเสริมจริยธรรม 
และรักษาวินัยของ
บุคลากร ให้ประพฤติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดี            
มีคุณธรรม จริยธรรม 
และยึดหลักธรรมาภิ
บาลในการปฏิบัติงาน 

1. แจ้งให้บุคลากรในสังกัดเทศบาล
รับทราบถึง ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น อัน ประกอบด้วยจริยธรรม
หลัก และจริยธรรม ทั่วไป จรรยาวิชาชีพ
ขององค์กร จรรยาบรรณ ของข้าราชการ 

1.บุคลากรของอบต.ตะปอเยาะ รับทราบและ 
ปฏิบัติตาม สามารถน าหลักคุณธรรมจริยธรรมมา 
ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2565-30 
กันยายน 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ข้อมูลสถิติจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง หลักสูตร ชื่อหลักสูตร/วิชา หน่วยงานที่จัด ส าเร็จหลักสูตร
เมื่อวันที่ 

ข้าราชการ  
1 นายรอยาลี  เบญยาอีส ปลัด อบต. หลักสูตรด้านการ

บริหาร 
หลักสูตร เทคนิคการบันทึกแผนพัฒนา
ท้ อ ง ถิ่ น (พ . ศ . 2 5 6 6 - 2 5 7 0 )          
การเพ่ิมเติม เปลี่ยนแปลงและแก้ไข
แ ผ น พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น ร ะ ห ว่ า ง
ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

 

 

23 เมษายน 
2566 

2 นายอนันต์  บานูอิดรีส หัวหน้าส านักปลัด  หลักสูตรการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 

หลักสูตร “โครงการบูรณาการความรู้
ก ฎ ห ม า ย  ( Law)  ก า ร บ ริ ห า ร 
( Management)  แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ
ทางการบริหาร (Competency)  เพ่ือ
ประยุกต์ ใช้ ในการปฏิบัติ ร าชการ
ท้องถิ่น” รุ่นที่ 1-4        
 
 

มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

27 สิงหาคม 
2566 

3 นางนูรีฮัน ลิอีลา หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

 

หลักสูตรการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 

หลักสูตร “โครงการบูรณาการความรู้
ก ฎ ห ม า ย  ( Law)  ก า ร บ ริ ห า ร 
( Management)  แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ
ทางการบริหาร (Competency)  เพ่ือ
ประยุกต์ ใช้ ในการปฏิบัติ ร าชการ
ท้องถิ่น” รุ่นที่ 1-4        
 
 

มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

27 สิงหาคม 
2566 



 
 

ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง หลักสูตร ชื่อหลักสูตร/วิชา หน่วยงานที่จดั ส าเร็จหลักสูตร
เมื่อวันที ่

4 นางสาวยัสมี มีระยะ นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนช านาญการ 

หลักสูตรการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 

หลักสูตร “โครงการบูรณาการความรู้
ก ฎ ห ม า ย  ( Law)  ก า ร บ ริ ห า ร 
( Management)  แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ
ทางการบริหาร (Competency)  เพ่ือ
ประยุกต์ ใช้ ในการปฏิบัติ ร าชการ
ท้องถิ่น” รุ่นที่ 1-4        
 
 

มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

27 สิงหาคม 
2566 

5 นางสาวรอหะนี   นิเลาะ   นักทรัพยากรบุคคล
ปฏิบัติการ 

หลักสูตรการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 
 

“วินัยเบื้องต้นส าหรับพนักงานส่วน
ท้องถิ่น” ประจ าปีงบประมาณ 2566 

มหาวิทยาลัยศรี
นครินวิโรฒ 

18 สิงหาคม 
2566   

6 นางสาวรัตติยา  สือแม   เจ้าพนักงานพัสดุ หลักสูตรการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 

หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่   

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ิน

ร่วมกับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสวนสุนนัทา 

 

 4 มีนาคม 2566     

7 นางรอบ๊ะ  กอตอนีลอ   คร ู หลักสูตรความรู้และ
ทักษะของงานในแต่
ละต าแหน่ง 

โครงการพัฒนาการศึกษาปฐมวัยเชิง
พหุวัฒนฝึกอบรมเชิงพหุวัฒนธรรม
ศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่
จั งหวัดชายแดนภาคใต้  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 รุ่นที่ 3   
 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

27 พฤษภาคม 
2566   



 
 

ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง หลักสูตร ชื่อหลักสูตร/วิชา หน่วยงานที่จดั ส าเร็จหลักสูตร
เมื่อวันที ่

8 นางยารอด๊ะ  เจ๊ะเต๊ะ   คร ู หลักสูตรความรู้และ
ทักษะของงานในแต่
ละต าแหน่ง 

โครงการพัฒนาการศึกษาปฐมวัยเชิง
พหุวัฒนฝึกอบรมเชิงพหุวัฒนธรรม
ศึกษาของศูนย์ พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่
จั งหวัดชายแดนภาคใต้  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 รุ่นที่ 3   
 
 
 

กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

27 พฤษภาคม 
2566   

9 นางอานีดะห์  แป  คร ู หลักสูตรความรู้และ
ทักษะของงานในแต่
ละต าแหน่ง 

หลักสูตร“โครงการเสริมสร้างศักยภาพ
ครูผู้ดูแลเด็กและผู้ดูแลเด็กเพ่ือเด็ก 
ปฐมวัย จั งหวัดนราธิวาสประจ าปี 
พ.ศ.2566” 
 
 
 

องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
นราธิวาส 

9 พฤษภาคม 
2566 

10 
 

นางสาวกมลชนก ทันหุ้ย   นิติกร หลักสูตรการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 

หลักสูตร”การจัดท ารายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายในเพ่ือ
จัดท าคู่มือและแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง  พร้อมตัวอย่างการฝึกปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด 
 
   
 

มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

16 ธันวาคม  
2565   



 
 

ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง หลักสูตร ชื่อหลักสูตร/วิชา หน่วยงานที่จดั ส าเร็จหลักสูตร
เมื่อวันที ่

11 นางคอลีเย๊าะ กาเดย์ ผู้อ านวยการกอง     
สวัสดิการสังคม 

หลักสูตรการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 

หลักสูตร ฝึกอบรมหลักสูตร”เทคนิค
การใช้ระเบียบเบิกจ่ายขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เทคนิคการท า
หน้าที่คณะกรรมการ จัดซื้อจัดจ้างทุก
คณะ และเทคนิคในการด าเนินการตาม
ขั้นตอนกระบวนการการของการจัดซื้อ
จัดจ้าง ให้ห่างไกลและ ปลอดภัยจาก
หน่วยตรวจสอบ 

มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเทพสตรี 

4 ธันวาคม 2565 

12 นางฮนีซะห์  สะมะแอ ผู้อ านวยการกอง     
สวัสดิการสังคม 

หลักสูตรการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 

หลักสูตร ฝึกอบรมหลักสูตร”เทคนิค
การใช้ระเบียบเบิกจ่ายขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เทคนิคการท า
หน้าที่คณะกรรมการ จัดซื้อจัดจ้างทุก
คณะ และเทคนิคในการด าเนินการตาม
ขั้นตอนกระบวนการการของการจัดซื้อ
จัดจ้าง ให้ห่างไกลและ ปลอดภัยจาก
หน่วยตรวจสอบ 

มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเทพสตรี 

4 ธันวาคม 2565 

13 น.ส.ปิยะฉัตร  ช่วยชม ผู้อ านวยการกอง     
สวัสดิการสังคม 

หลักสูตรการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 

หลักสูตร ฝึกอบรมหลักสูตร”เทคนิค
การใช้ระเบียบเบิกจ่ายขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เทคนิคการท า
หน้าที่คณะกรรมการ จัดซื้อจัดจ้างทุก
คณะ และเทคนิคในการด าเนินการตาม
ขั้นตอนกระบวนการการของการจัดซื้อ
จัดจ้าง ให้ห่างไกลและ ปลอดภัยจาก
หน่วยตรวจสอบ 

มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเทพสตรี 

4 ธันวาคม 2565 



 
 

 

                                                                                                                                                                        ข้อมูล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2566  

ล าดับ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง หลักสูตร ชื่อหลักสูตร/วิชา หน่วยงานที่จัด ส าเร็จหลักสูตรเม่ือ
วันที่ 

14 น.ส.โศรยา บินมะมิง   ผู้อ านวยการกอง     
สวัสดิการสังคม 

หลักสูตรการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 

หลักสูตร ฝึกอบรมหลักสูตร”เทคนิค
การใช้ระเบียบเบิกจ่ายขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เทคนิคการท า
หน้าที่คณะกรรมการ จัดซื้อจัดจ้างทุก
คณะ และเทคนิคในการด าเนินการ
ตามขั้นตอนกระบวนการการของการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง  ใ ห้ ห่ า ง ไ ก ล แ ล ะ 
ปลอดภัยจากหน่วยตรวจสอบ 

มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเทพสตรี 

4 ธันวาคม 2565 

15 น.ส.รอหะนี  นิเลาะ นักทรัพยากรบุคคล
ปฏิบัติการ 

หลักสูตรความรู้และ
ทักษะของงานในแต่
ละต าแหน่ง 

หลักสูตร “หัวใจการบริหารงานบุคคล 
เทคนิค กระบวนการ ล าดับขั้นตอน
การสร้างผู้ปฏิบัติงานบุคคลมืออาชีพ”  
ในรุ่นที่ ๒  
 

มหาวิทยาลัย
บูรพา 

5 พฤศจิกายน 
2566 

16 นางนูรีฮัน ลิอีลา หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

หลักสูตรความรู้และ
ทักษะของงานในแต่
ละต าแหน่ง 

หลักสูตร “หัวใจการบริหารงานบุคคล 
เทคนิค กระบวนการ ล าดับขั้นตอน
การสร้างผู้ปฏิบัติงานบุคคลมืออาชีพ”  
ในรุ่นที่ ๒  
 

มหาวิทยาลัย
บูรพา 

5 พฤศจิกายน 
2566 



 
 

 
 

 สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล  
  กรอบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลตะปอเยาะ 

(รวมบุคลากร)  จ านวนทั้งสิ้น     42    ต าแหน่ง   58   อัตรา ดังนี้ 
พนักงานส่วนต าบล       จ านวน      ๒7  ต าแหน่ง   35    อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน      9  ต าแหน่ง     9    อัตรา    
พนักงานจ้างทั่วไป        จ านวน       6     ต าแหน่ง  14    อัตรา 
กรอบอัตราต าแหน่งที่มีคนครอง 
พนักงานส่วนต าบล        จ านวน    ๑7     ต าแหน่ง  ๒3  อัตรา  ว่าง  9  ต าแหน่ง  11  อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน     9      ต าแหน่ง    8  อัตรา  ว่าง  1  ต าแหน่ง  ๑  อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน     5      ต าแหน่ง    13  อัตรา  ว่าง  1  ต าแหน่ง  1  อัตรา    
และต าแหน่งว่างจ านวน  ทั้งสิ้น  11  ต าแหน่ง  13  อัตรา 

การแต่งตั้ง/โยกย้าย 
- รับโอน  -  ต าแหน่ง 
- ย้าย  -  ต าแหน่ง 
- บรรจุใหม่  -  ต าแหน่ง 

การฝึกอบรม 
- มีการจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการฝึกอบรม จ านวน  11  ต าแหน่งเข้ารับการฝึกอบรม 

 ปัญหาและอุปสรรค  
1. ปัญหาการขอใช้บัญชีต าแหน่งที่ว่าง และการรับโอนยังไม่มีผู้มาบรรจุแต่งตั้ง  
2. ปัญหาการขาดกฎระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติที่ชัดเจน กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีการ และ

แนวทางเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานที่ส่วนราชการ จะต้องถือปฏิบัติเพ่ือให้เกิดมาตรฐานที่เท่าเทียมกันในการปฏิบัติงาน
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ยังปรากฏปัญหาในการปฏิบัติอยู่หลายประการเนื่องจากเป็นประเด็นที่กระทบถึงสิทธิของ
บุคคล และอาจก่อให้เกิดปัญหาร้องเรียนตามมา  

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
1. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงานประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างพบว่าผลการประเมินของ

พนักงานจ้างอยู่ในระดับที่ต่ า เห็นควรพัฒนาพนักงานจ้างให้มีผลการ ปฏิบัติงานที่อยู่ในระดับที่สูงขึ้น เช่น จัดส่งไปอบรม 
เป็นต้น 

2. ควรมีการจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับระเบียบและข้อกฎหมายที่ปรับปรุงและแก้ไขเพ่ิมเติม รวมทั้งหลักสูตรเกี่ยวกับ
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือให้บุคลากรที่รับผิดชอบในการบริหารงานบุคคลที่ได้รับการบรรจุใหม่หรือบุคลากรที่ได้รับ
มอบหมายงานเกิดความเข้าใจในหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีมาก
ขึ้น โดยอาจมีคู่มือหรือระบบพ่ีเลี้ยงหรือที่ปรึกษา ให้กับบุคลากรใหม่หรือบุคลากร ที่ได้รับการมอบหมายงาน เพ่ือให้เกิด
การด าเนินการที่ถูกต้องตามระเบียบ และในระยะเวลาที่ก าหนด 

 


