
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อน 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

  เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร 
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๕๖ รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.
๒๕๖๑ - ๒๕8๐) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของ 
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะ
สะท้อนจึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
หน่วยงาน ดังนี้ 

๑. ด้านการสรรหา (Recruitment) 
องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อน โดยงานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดองค์การ

บริหารส่วนตำบล ดำเนินการวางแผนกําลังคนแสวงหาคนตามคุณลักษณะที่กำหนด และเลือกสรรคนดีคนเก่ง
เพ่ือปฏิบัติภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อน  

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
๑.๑ จัดทำแผนอัตรากําลัง ๓ ปี เพ่ือใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบ

อัตรากําลังที่รองรับต่อภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕8๐)  

๑.๒ จัดทำและดำเนินการตามแผนการสรรหาพนักงานส่วนตำบล และพนักงาน
จ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกําลังคน โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ ๑๐ ของ
บุคลากรทั้งหมด  

1.3 การรับสมัครคัดเลือกเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ ต้องประกาศ
ทางเว็บไซด์ องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อน https://www.kohsathon.go.th/ และประชาสัมพันธ์ 
ไปยังหน่วยงานอื่น  

๑.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาจากผู้ที่มีความรู้ความสามารถด้านนั้น ๆ 
และสอดคล้องกับระเบียบที่กำหนด 

๒. ด้านการพัฒนา (Development) 
องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อน โดยงานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดองค์การ

บริหารส่วนตำบล ดำเนินการวางแผน การพัฒนาบุคลากร เตรียมความพร้อมของพนักงานส่วนตำบล พนักงาน
ครู และพนักงานจ้างเพ่ือให้เป็นบุคลากรที่มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนาความรู้ทักษะ และสมรรถนะโดยใช้เครื่องมือที่
หลากหลายตามเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้สามารถ รองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล 
เกาะสะท้อน แผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕8๐) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
๒.๑ จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้สอดคล้องตามความ

จําเป็น และความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในหน่วยงาน 
   ๒.๒ จัดทำแนวทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่
ละตำแหน่ง  

๒.๓ สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบ E-Learning 
เพ่ือให้บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลาอย่างเป็นระบบบุคคล 

๒.๔ นําระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใช้เป็น
ระบบงานพัฒนา 

๒.๕ ส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้างพัฒนาตนเอง
อย่างสม่ำเสมอ 

๒.๖ จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในหน่วยงานที่มีต่อการพัฒนาบุคลากร  

๓. ด้านการรักษาไว้ (Retention)  
องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อน โดยงานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดองค์การ

บริหารส่วนตำบล ต้องวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล แผนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
บุคลากร จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคลากร การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้างมีประสิทธิภาพ มีกิจกรรมยกย่อยชมเชย
บุคลากร เพ่ือให้บุคลากรเพ่ือให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร  

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
3.1 จัดทำและดำเนินการสํารวจความต้องการของบุคลากรที่มีต่อหน่วยงานและ

ผู้บริหาร เพ่ือดำเนินการปรับปรุงแก้ไข 
๓.๒ กำหนดกิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์ของบุคลากรในหน่วยงานผ่านกิจกรรม

ต่างๆ 
๓.๓ จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานแจ้งเวียนให้บุคลากรรับทราบ 
๓.๔ ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรให้เป็นปัจจุบัน (ระบบฐานข้อมูลบุคลากร

แห่งชาติ) 
๓.๕ จัดกิจกรรมยกย่อง ชมเชยบุคลากร ที่เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านต่างๆ  
๓.๖ จัดสวัสดิการให้แก่บุคลากรตามที่ระเบียบกำหนดพร้อมทั้งการเลื่อนขั้น

เงินเดือน 
๓.๗ ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนตำบล พนักงาน

ครู และพนักงานจ้าง เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด ค่าตอบแทนต้องดำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบ 
ทีก่ำหนด และให้เป็นธรรมแก่บุคลากรทุกคน 

๔. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization) 
องค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อน โดยทุกส่วนราชการต้องร่วมมือในการ

บริหารทรัพยากรอย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล รวมทั้งควบคุม กำกับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 
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แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
๔.๑ ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือก

ปฏิบัติ รวมทั้งควบคุม กำกับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมข้าราชการ 
๔.๒ การพิจารณาแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบลให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่งต่าง ๆ 

ให้ยึดความรู้ความสามารถและประโยชน์ต่อองค์กรเป็นหลักในการคัดเลือก 

  ทั้งนี้ ให้งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล รายงานผลการดำเนินการ 
ตามนโยบายดังกล่าว ต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะทอ้น ทราบอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ   ณ   วันที่    30    มกราคม   พ.ศ. 2568 
  
       
 
 

(นายกูฮาลิ่ม  อูเซ็ง) 
     นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเกาะสะท้อน  

 
 
 


